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INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor
responsabililor de comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice
furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la perioada anului scolar 2023-
2024. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si
a Planurilor de Activitati elaborate pe compartimente, comisii si catedre, urmarind
in principal urmatoarele obiective:

1. CURRICULUM

* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a
reglementdrilor legale si a metodologiilor specifice;

* Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

 Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a
metodelor si procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea
documentelor didactice de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de
evaluare etc.);

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

* Pregitirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

» Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

» Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul
principiilor si practicilor societatii democratice si a economiei de piata;

* Revizuirea ofertei educationale a unitatii (inclusiv oferta CDL) in functie de
nevoile specifice ale elevilor si comunitatii locale;

* Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR

 Asigurarea cadrului de desfasurare a activitdtii instructiv-educative (din
punct de vedere organizatoric, functional si legal);

* Elaborarea planului de activitati;

* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor
educationale propuse;

» Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor
conexe.




3. RESURSE UMANE

» Organizarea §i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor
didactice;

* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor
individuale de munca si Intocmirea figelor de post) si de salarizare;

* Cresterea calitatii resursei umane angajate 1n unitate prin profesionalizarea
celei existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

» Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de
programe §i parteneriate cu unitatea de invatamant;

* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locali;

* Organizarea de activititi extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE
» Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
* Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

« Imbunititirea comunicarii organizationale;

» Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati
de relatii publice.

Urmarind tintele strategice ale Planului de actiune al scolii, activitatea din
Liceul Tehnologic de Vest Timigoara a urmat liniile directoare ale unei unitati de
invatdmant moderne, a cérei evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, in
evaludri, in implicarea in diverse activitati, in imbundtatirea bazei materiale.




* Misiune, viziune, valori

* Scurt storic.

* Analiza S.W.O.T. a activititii.
* Analiza P.E.S.T.(E.L.)

* Principalele prioritdti privind activitatea. Tinte strategice.

Misiunea Liceului Tehnologic de Vest este de a continua sd formeze noi
generatii de specialisti cu preponderentd in domeniul constructiilor, dar mai ales
oameni responsabili, oameni de bazd pentru societate, care sd fie capabili si
raspundd cerintelor viitoare, sd se adapteze evolufiei societifii romanesti si
condifiilor referitoare la dinamica pietii muncii din Uniunea Europeand.

Invatamantul tehnic si profesional are o lung traditie in scoala noastra.

Infiintata in 1946 sub denumirea de Scoala Medie Tehnicd de Constructii
Civile Industriale si Agricole, a cunoscut urmétoarea traiectorie:

% in 1956- Scoala Profesionald de Ucenici in Constructii
% in 1963 — Scoala Profesionald de Constructii

% in 1965 — Grup Scolar de Constructii Timisoara

% in 1977 — Liceul Industrial nr. 8 Timisoara

% in 1990 — Grup Scolar Industrial Constructii Montaj nr.2
% in 1997 — Grup Scolar Industrial Constructii Montaj

% in 2006 — Colegiul Tehnic de Vest

2018 — Liceul Tehnologic de Vest

*




Liceul Tehnologic de Vest reprezentat de echipa manageriald, elevii si
profesorii au datoria sa lucreze impreund, sd se informeze si sd se formeze
continuu, pentru a promova un spirit specific liceului. Toti factorii implicati
trebuie sd contribuie la democratizarea vietii scolare si sd foloseascd toate
oportunititile pentru a face din Liceul Tehnologic de Vest “O scoala
autonoma, deschisa catre societate”.

Asadar, vom pune accent pe dezvoltarea gandirii creative a elevilor nosti, pe
instruirea diferentiatd, pe activitatea in echipe, pe instruirea personalizati.
Elevii nostri vor fi invatati si foloseasca diverse modalititi de comunicare in
situatii reale, si demonstreze capacitate de adaptare la situatii diferite, sa
contribuie la construirea unei vieti de calitate, sd inteleagd si si utilizeze
tehnologiile in mod adecvat, sa-si dezvolte competentele functionale de baza
necesare pentru continuarea studiilor de-a lungul intregii vieti si/sau pentru

incadrarea pe piata muncii europene.




- Scoala ofera servicii educationale la
nivel liceal, profesional.

-Scoala deruleazda programe de
formare profesionald initiala la toate
nivelele IPT (3, 4).

-Scoala a dezvoltat un puternic

parteneriat cu agenti economici locali

si cu institutii din domeniul educatiei

-Se identificd nevoile reale de
formare, iar rezultatele acestor
cercetdri  fundamenteaza  oferta
scolii.

-Planul de scolarizare este realizat
100%.

- Programele pentru CDS/CDL se
sprijind pe proiecte locale concrete
st au avizele CNDIPT si a ISJ

- Se desfasoara activititi de informare
cu privire la programele oferite.
Elevilor 1li se oferd informatii,
orientare §i  consiliere  pentru
continuare a studiilor.

- Elevii, périntii si comunitatea locala
participd la luarea deciziilor prin
reprezentanti desemnati in mod

democratic.

Pentru o parte dintre ateliere si laboratoare sunt
satisfacute doar conditiile de dotare minimala
ceea ce face dificild acoperirea conditiilor de
aplicabilitate prevazute de standarde.
- O parte din utilaje sunt uzate fizic si moral, fiind
necesara
-casarea g1 inlocuirea cu altele la standardele
actuale.
-Existda o slaba implicare a
périntilor in viata scolii.
- Oferta in dezvoltare locald nu poate satisface
toate nevoile
-elevilor, optiunile facandu-se 1n functie de

decizia majoritatii elevilor




-Elevii beneficiazd de asistenta
psiho-pedagogica specializatd. Se
identificd si se aplicd strategii de
interventie pt. elevii cu cerinte
educative speciale.

- Progresul elevilor este monitorizat si
inregistrat; se proiecteaza actiuni de
sprijin  pentru  elevii  pentru
imbunatatirea performantelor
acestora

-Scoala beneficiazd de experienta
unor profesori care au participat la
stagii de formare in cadrul
programelor PHARE si POSDRU.

-La modulele pentru care nu exista
manuale scolare avizate de minister,
scoala a  elaborat  auxiliare
curriculare sub forma de suporturi
de curs (in variantd editatd si
variantd html.), fise de lucru si
indrumatoare, in conformitate cu
programele scolare si SPP 1in

vigoare.

E)

- Absolventii sunt monitorizati

primul an.




- valorificarea ofertei prin CDS/CDL
pentru diminuarea fenomenului de
absenteism

- autorizarea scolii ca furnizor de
formare profesionala pentru
calificdri cu o dinamica pozitivd pe
piata muncii §i dezvoltarea unor
forme de scolarizare cu taxa

-oferte de  proiecte  europene
(Socrates, Leonardo etc.)

- sprijin din partea comunitatii locale
derularea unor proiecte de protectia
si sustinere  educationala  a
colectivitatilor vulnerabile - copiilor
institutionalizati

- valorificarea  parteneriatelor  in

imbunatatirea tranzitiei de la scoala

la locul de munca

-perceptia  distorsionatd  asupra  valorilor
promovate de gcoala din partea grupului {inta
-reducerea ofertei scolii datoritd imposibilitatii
de a asigura conditiile minimale de dotare pentru
o parte din calificari

-deprecierea relatiilor parteneriale cu
comunitatea datoritd slabei motivari a acesteia
pentru sprijinirea invatdmantului

-demotivarea elevilor care nu sunt satisfacuti de

oferta CDL




Dezvoltare resurselor umane

- Acoperirea posturilor cu personal

didactic calificat este de 100%

-Ponderea cadrelor didactice cu |

gradul didactic I este de 68%
-Exista o definire clarda a
responsabilitatilor angajatilor si a
criterillor de performantda dupa
care vor fi evaluati.
- Majoritatea cadrelor didactice au

disponibilitate pentru formare

profesionala continua si
perfectionare
- Colectivul profesoral are

experientd in derularea unor
programe.

- Relatiile interpersonale existente
favorizeazd crearea unui climat
educational stimulativ.

- Exista receptivitatea pentru lucrul
in echipa.

- Coeziunea grupurilor operative de
lucru este buna.

-Exista  disponibilitate  pentru
integrarea noilor veniti.

- Exemplele de bund practica sunt

popularizate la nivelul catedrelor,

- Conservatorismul si  rezistenta la
schimbare fac ca in procesul didactic sa
persiste  mentalitditi care  plaseaza
profesorul in centrul atentiei si nu elevul.

- Comunicarea cu parintii este deficitara,
iar implicarea familiei in viata scolarad

este din ce in ce mai redusa




scolii si judetului.

- organizarea unor activitati
metodice care sd favorizeze
impartasirea experientelor
personale, cresterea coeziunii
grupului, o mai bund comunicare
si diseminare a informatiilor

- valorificarea parteneriatelor cu
Universitatea de Vest Timisoara,
Universitatea  Politehnica  din
Timisoara, si Casa Corpului
Didactic si agentii economici
pentru derularea unui program de
dezvoltarea resurselor umane din
scoala;

-realizarea unor programe de
educatie a parintilor care si
intareascd rolul acestora in viata

scolii.

-scaderea motivatiei §i interesului pentru
activitatile de formare continua;

-aparitia unor tensiuni si conflicte;
-scaderea performantei scolare a elevilor
pe fondul dezinteresului familiilor pentru

evolutia scolara a elevilor.




2.3.3. Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

-Scoala a fost reabilitatd, spatiile scolare
fiind la standard ridicate

- A fost inlocuit tot mobilierul scolar

-Scoala poate oferi servicii de internat si
cantina.

- Scoala a beneficiat de fonduri din bugetul
local pentru dotarea corespunzatoare a
unor laboratoare, a sidlii de sport, a
bibliotecii si a parcului auto.

- Spatiile destinate activitatilor manageriale,
de secretariat si administrative se afla intr-
o stare fizica foarte buna si beneficiaza de
o dotare cu echipamente corespunzitoare

- Scoala dispune de fonduri extrabugetare.

Conditiile de microclimat din unele spatii

de instruire sunt necorespunzatoare: sistem
termic deficitar, mobilier cu grad avansat
de uzurd, echipamente si materiale didactice
nefunctionale sau depasite.

Elevii manifestd un comportament din ce in
ce mai putin responsabil in ceea ce priveste
intretinerea spatiilor de instruire.

Lipsa de spatiu datorita cladirii aflata in

reabilitare

- descentralizare si autonomie institutionala

- valorificarea parteneriatului cu

comunitatea localda (primarie, agenti

economici, parinti) pentru reabilitarea
spatiilor de instruire
- dezvoltarea unor forme de scolarizare cu

taxa

-administrarea necorespunzatoare a

resurselor materiale si financiare existente

conduce la subfinantarea unor domenii

prioritare de activitate

-degradarea spatiilor scolare si a dotérii acesto:



Dezvoltarea resurse comunitare si de sistem

-Scoala are un parteneriat solid cu

organizatii si institutii  din

toate

segmentele comunitatii locale sau din

tara

- Partenerii comunitari participa la luarea

unor decizii privind politicile

educationale ale scolii prin reprezentanti

desemnati in mod democratic

- Colaborarea cu partenerii comunitari in

domeniul economic si cel educational se

realizeazd in baza unor conventii sau

protocoale care precizeazd in mod clar

domeniile de interes si directiile de

actiune
- valorificarea parteneriatului cu
comunitatea locald (primdrie, agenti

economici, parinti)

- Relatiile cu primariile din judetul Timis nu

- au fost in masura sa sensibilizeze autoritatile

- locale in rezolvarea problemelor legate de

- sprijinirea elevilor navetisti si a celor

- care provin din familii cu situatie socio-

profesionald precara.

- Parteneriatul cu parintii are un grad ridicat
de formalism, in detrimentul eficientei si
implicarii acestora 1n viata scolii.

- Relatiile cu organizatii non-guvernamentale

sunt timide.

- Parteneriatul cu scolile din invatamantul

- gimnazial In domeniul orientarii scolare este

slab dezvoltat.

-organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat conduce la diminuarea efectelor
scontate

-instabilitate la nivel social si economic a institu



ANALIZA PEST

Din punct de vedere politic, se remarcd un anumit grad de autonomie al
scolilor din Invatdmantul romanesc preuniversitar, ceeca ce duce la cresterea
raspunderii manageriale fatd de dezvoltarea institutionald. Prin descentralizarea
financiari , scolile intra Intr-o relatie noud cu autorititile locale. Putem mentiona ci
ar fi necesara o deschidere mai mare la nivelul comunitatii fatd de problemele scolii
noastre , desi din consiliul de conducere a scolii fac parte si reprezentanti ai
consiliului local.

Principalele domenii economice in care judetul Timis si orasul Timigoara au
o semnificativa dezvoltare sunt :

- sectorul IMM — urilor;

- Imbunatatirea infrastructurii;

- atragerea investitiilor;

- transferul de tehnologie;

- calitatea mediului inconjurator;

- piata fortei de munca ;

- stimularea cooperarii interregionale si transfrontaliere.

In acest sens parteneriatele dezvoltate cu agentii economici locali sunt

esentiale.

Directiile principale ale dezvoltérii unui mediu social favorabil progresului

sunt

- diminuarea dezechilibrelor regionale existente , cu accent pe stimularea
dezvoltarii echilibrate;

- echilibrarea oportunititilor si conditiilor sociale;

- stimularea initiativelor locale;

- pastrarea patrimoniului spiritual si cultural.




Scoala urmareste integrarea activitdtilor cu caracter educativ —instructiv in
procesul de realizare a unei educatii permanente, care sd contribuie la o dezvoltare
economica durabila si la coeziune sociala .

Din punct de vedere tehnologic, se remarca cu prioritate dezvoltarea economiei
bazatd pe crestere prin promovarea cercetarii si inovarii si accelerarea dezvoltarii
societitii informationale. In actuala etapa a dezvoltarii economiei roménesti , de
trecere de la economia bazata pe factori la economia bazata pe investitii , transferul

tehnologic este esential pentru ajungerea din urma a economiilor avansate .

1 Aplicarea sistemului calitatii

2 Adaptarea planului de gcolarizare la realitatile economice si sociale

3 Descentralizarea

4 Asigurarea unui manggement performant

5 Parteneriat scoald — comunitate locala

6 Reabilitare si investitii _ ]

7 Modernizarea scolit

8 Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea conditiilor moderne de studiu

9 Sporirea accesului si participarii la educatie

10 Organizarea de Programe de educatie remediala

11 Diagnoza activitatii desfasurate 1n scoald in anul scolar anterior

12 Organizarea si coordonarea eficientd a int}eg_ii _ e_xctivité_‘;i desfasuratd in
scoala

13 Programarea activitatii scolare

14 Programarea si consilierea manageriala

15 Implicarea permanenta in imbunatatirea si adaptarea programelor scolare in
raport cu valorile si obiectivele propuse in documentele scolii




Pentru realizarea obiectivelor de mai sus s-au intocmit:
Planificarile activitatilor Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, a
comisiilor de lucru, compartimentelor Contabilitate, Secretariat, grafice de asistenta,
de control etc;
In asigurarea calititii educatiei sunt avute in vedere trei domenii
fundamentale de organizare si functionare. Aceste domenii sunt:
a) capacitatea institutionala care rezultd din organizarea interna si
infrastructura disponibild pentru a indeplini obiectivele programelor educationale;
b) eficacitatea educationald care constd in mobilizarea de resurse umane si
financiare, cu scopul de a determina elevii sa obtina rezultate cat mai bune in
invatare;
¢) managementul calitatii care rezultd din structurile, practicile si procesele
prin care se asigura iIn institutie imbunititirea continud a serviciilor

educationale.

a). Capacitatea Institutionala

Trebuie sd existe o concordanta intre strategia de dezvoltare a scolii si contextul
social-economic. Institutia trebuie sd dispund de o organizare coerentd si de un
sistem adecvat de conducere si administrare, sd aiba o baza materiald si resurse
financiare necesare functionarii stabile pe termen scurt si mediu precum si resurse
umane pe care se poate baza pentru a realiza misiunea si obiectivele propuse
asumate. De respectarea acestui standard de calitate raspunde directorul scolii.

In aceasti privinta, a fost realizat, modificat PAS-ul unitdtii alaturi de Planul
Managerial si Operational specific acestui an scolar. A fost updatat sistemul de
comunicare cu grupuri Watsapp pentru coordonatorii de colective si parinti aldturi

de folosirea site-ului si pagina de socializare Facebook cét si de mijloacele clasice —




afisarea, emailul, sedintele sau notele de serviciu. Nu au fost probleme legate de
organizarea interna.

Serviciile medicale sunt asigurate de un medic scolar si asistentd medicald In
cabinetul medical scolar existent. Lipsa aprobarii incadrarii cu personal, interzicerea
solicitdrii de bani de la parinti, lipsa elevului de serviciu face ca in momentul acesta
sd avem pazd partiald si doar supraveghere video (sistem cu 12 camere). Oferim
orientare si consiliere elevilor prin intermediul dirigintilor si partenerilor nostri.
Avem consilier psihopedagog care sa sprijine elevii.

Spatiul scolar a fost modernizat in ultimul an calendaristic, este accesibil (reparatii
usi, geamuri, jaluzele, dotarea salilor de clasa cu sistem wirrelles, reorganizarea
arhivei etc). Deoarece cladirea scolii este in reabilitare ne confruntam cu lipsa de

spatiu, ceea ce a determinat desfasurarea cursurilor in doua locatii.

b). Eficacitatea Educationala

Acest criteriu se referd la organizarea proceselor de predare si invétare in termeni de
continut, metode si tehnici, resurse, selectie a elevilor si a personalului didactic,
astfel Incit institutia sd obtind acele rezultate pe care si le-a propus prin misiunea sa.
Seturile de criterii de evaluare care corespund eficacitatii educationale vizeaza:

Oferta educationald - definitd si promovati in comunitatea locald si nu numai
Curriculum national este respectat existind mici sincope datoritd specificului
personalului — existenta suplinitorilor, debutantilor si o oarecare lipsad de implicare
conform unei traditii regretabile. Performantele scolare sunt bune iar evaluarea
rezultatelor se incadreaza in limite medii. Existd o activitate stiintificd si metodica
redusd, procentual consideram ci doar aproximativ 60% din cadre au o astfel de
activitate continua.
Exista o concordantd intre rezultatele elevilor la evaludrile interne si cele obtinute la
evaludrile externe, documentele de proiectare didactica de perspectiva, documentele

de proiectare didacticé imediata si fisele de evaluare.




Existd parteneriate educationale numeroase, crestere a cifrei de scolarizare, se
acorda burse de merit.

De mentionat proiectul de mobilitate Erasmus +KA 2 ;

In cadrul acestui proiect participa la mobilitati internationale si activitati locale 24 de
elevi si 4 de cadre didactice.

Mentiondm atelierele parintilor si cadrelor didactice desfasurate in scoald si
organizate de scoald Comunicare stimulativd — ,,10 practici simple si de efect
pentru o crestere armonioasd” (workshop-uri pe tema dezvoltarii inteligentei
emotionald prin jocuri si dezbatere), sprijinul oferit de reprezentantii comunitatii
prin desfasurarea de ateliere de educatie sanitara (Asociatia pentru prevenirea si
controlul infectiilor) avind drept scop descoperirea de cétre elevi a notiunilor
privind profilaxia gripei, a infectiilor virale de sezon, respectiv a virusului SARS —

COV - 2, igiena mainilor.

Situatia la invatitura

Nr. elevi Nivel Promovati pe medii Total Repetenti

promovati

5-6.99 |7-8.99 |9-10

247 Liceal-zi | 39 171 14 91% 23
Nr. elevi Nivel Promovati pe medii Total Repetenti
promova
ti

5-6.99 [7-8.99 [9-10
71 profesional | 18 35 8 86% 10




Nr. elevi Nivel Promovati pe medii Total Repetenti

promovati

5-6.99 (7-8.99 |9-10
218 Liceal - 92 63 3 72%

7]
>
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II. ¢). Managementul Calitatii

Acesta trebuie sa fie centrat pe acele strategii, structuri, tehnici si operatii prin care
institutia demonstreaza ca isi evalueaza performantele de asigurare si imbunatatire a
calitatii educatiei si dispune de sisteme de informatii care demonstreaza rezultatele
obtinute in Invétare. Importantd acestui domeniu constd, pe de o parte, in
concentrarea asupra modului 1n care institutia gestioneaza asigurarea calitatii tuturor
activitatilor sale, iar pe de altd, de a face publice informatiile si datele care probeaza
un anumit nivel al calitatii.

Existd proceduri care asigura politica de asigurare a calitatii. Dezvoltam procesul de
optimizare a activititilor specifice calititii educationale conform standardelor. Este
revizuitd oferta scolard, promovand dezvoltarea profesionalda a angajatilor,
optimizdm accesul la resurse educationale gi am realizat o baza de date electronica
si letricd pentru unitatea scolara.

Este constituita CEAC si cu sprijinul cadrelor dorim o participare a acestora la toate

activitatile specifice.

III. PREZENTAREA ANALITICA A ACTIVITATILOR METODICE SI
ACTIVITATILE COMISIILOR DIN UNITATE




Nivel de procen_-_Grade_ procentaj | Statut pro ‘

Ill.a studii taj didactic cent

Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii

A fost realizat raportul pentru anul 2022-2023 si a fost propus un Plan de
inbunatatire a calitafii educatiei oferite pentru anul scolar 2023-2024. A fost
completat RAEI cuj ajutorul tuturor cadrelor didactice (chestionare pe clase) si

completarea rapoartelor per elev (evaluare).

IIL.Lb. Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
adezvoltarii sistemului de control managerial asupra sistemului de control
intern/managerial

La data autoevaluarii s-a constatat ca exista 13 standarde implementate, 3 standarde

partial implementate, 0 standarde neimplementate.

III.c. Comisia de securitate si sinatate in munca si pentru situatii de urgenta A
fost realizata instructia periodica si pentru protectia muncii.
I1I.d. Comisia pentru curriculum

Au fost procurate documentele curriculare oficiale (planurile—cadru si
ordinele emise de ministru, programele scolare, ghiduri metodologice), a fost
asiguratd cadrelor didactice consultantd in probleme de curriculum. Comisia s-a
ingrijit de asigurarea bazei logistice pentru activititile curriculare si extracurriculare
IIl.e Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie
si discriminérii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

Au fost realizate activitati specifice in colaborare cu politia, activititi de
educatie juridica, etc.
IILf Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica;

Cadrele didactice au participat la cursuri de formare, examene de titularizare,

grade didactice, master, doctorat.
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IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
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V.1. Situatia elevilor in anul scolar 2025-2026

Numar de clase pe nivel

Nivel | Numar clase
Liceal -zi 13
Profesional |3

Liceal - seral 6

VI. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE

Nu sunt probleme financiare, bugetul unitatii fiind generos (anul scolar
anterior am avut un sprijin consistent din partea Primariei Timigoara), ne incadram
sa platim salariile.
VII. BIBLIOTECA SCOLARA
Activitatea este in crestere. Avem un cadru didactic voluntar ce asigura acest
serviciu. Au fost achizitionate dulapuri speciale, au fost depozitate cartile si in acest
moment sunt aranjate $i inventariate pentru a putea fi folosite in actul educational.
VIII. SERVICIUL DE SECRETARIAT
Au fost realizate lucrari de secretariat de calitate, prin utilizarea eficientd si
rationald a aparaturii din dotare si a tehnologiei informatice in intocmirea
documentelor, adreselor, diverselor situatii solicitate de conducerea institutiei sau
alte institutii. Au fost actualizat baza de date a scolii cu privire la documentele
scolare.
IX. CONCLUZII
1. ASPECTE POZITIVE
* Desfasurarea orelor prin abordari inovative, moderne cu caracter digital dar si
interactive;
* Spiritual deschis al unitatii de invatimant dovedit prin toate activititile desfasurate

atat la nivel de scoald cat si de comunitate;




« Caracterul European al organizatiei, proiectele europene implementate care aduc
plus valoare formarii elevilor si cadrelor didactice implicate;

* Managementul deschis cétre inovatia institutionala atit din punct de vedere al
aspectelor administrative cat si al activitatilor didactice;

* Obtinerea de rezultate, tip performantd, pe mai multe discipline si de catre mai
multe cadre didactice;

* Implicarea scolii in numeroase proiecte si activitati;

» Cresterea ratei de promovabilitate a Examenului National de Bacalaureat a
absolventilor clasei a XlI-a si continuarea parcursului educational al acestora in
mediul universitar;

« Imbunititirea sigurantei si securititii elevilor in scoala.

2. ASPECTE NEGATIVE / STAGNANTE

* Numadr mare de absente ca urmare a faptului ca in scoala sunt elevi navetisti care
nu au legaturi de transport bune;

 Relatia cu familiile elevilor, majoritatea fiind implicate minimal in progresul
scolar al copilului;

* Impactul unor programe de prevenire si combatere a unor comportamente
negative.

Pentru anul scolar 2025 — 2026 ne confruntam cu lipsa de spatiu, avand in
vedere cresterea numarului de clase la liceu zi, ceea ce a determinat organizarea
cursurilor In trei cladiri si folosirea atelierelor ca sili de clasa. Deasemenea existd o
problemd cu cadrele calificate pentru disciplinele tehnice, dar suntem optimisti
deoarece:

Intarirea etosului scolii reprezintd un obiectiv important pentru cd noi credem
in ”Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul care domneste intr-insa” (Regele
Ferdinand I al Romaniei).

_~Director,

rd

prof. MIRCEA DELIANA
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