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LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST, TIMISOARA

I. ARGUMENT

Finalitatile invatimantului preuniversitar derivi din idealul educational formulat in
Legea invaiamantului: “dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualiti{ii umane,
in formarea personalitdfii autonome si creative”. Din aceastd perspectiva, finalititile
colegiului propun formarea unui absolvent in masurd sa decida asupra propriei cariere, sa
contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectual si profesionala, si se
integreze activ in viata sociala.

Afirmarea acestor finalitati implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare 2
managementului sistemului de invatamant, in general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul plan de actiune este elaborat in concordanta cu politicile educationale ale
LICEULUI TEHNOLOGIC DE VEST in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei
actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii)
realizata cu acest prile;j. ;

Ca principiu director, prezentul plan de actiune se doreste o extensie a realizarilor
obtinute pana in prezent de citre intregul colectiv de cadre didactice si personalul
administrativ al scolii, recunoscand contributia esentiala a directorului institutiei care a reusit

Componenta prioritari a planului de actiune o reprezinta implementarea reformei
educationale, a descentralizirii §i asigurarea calitatii educafiei, asigurarea compelitivitdtii
educafionale pe plan european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa
adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor si
abilitatilor pe care absolventii ciclului liceal trebuie s3 si le insuseasca. '

Tntregu] plan de actiune se bazeazi pe realizarile ce au generat ealitate (rezultatul
unui proces inteligent si nu intdmplator), pe faptul ci preocuparea finala a fiecaruia dintre
noi inseamna calitate. Calitatea dobandita si cea la care aspirdm se poate obtine printr-un
proces de comunicare si colaborare, este rezultatul unei activitati de imbunatditire

continud a procesului de invagamant si trebuie realizati pornind bine din start.

= cx,

1.3. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic de Vest Timisoara este o unitate scolara. pentru invatamant de
masa, finantat din resurse publice si din autofinantare. Scoala a adoptat sistemul traditional
de invatadmant cu frecventa si cu frecventa redusa. ,

La nivelul anului $colar 2017 -2018, scoala ofera mai multe programe de educatie si
formare profesionals prin liceal si profesional in domenii de calificare si pe nivele diverse.

Numarul claselor este de 21 Ponderea cea mai mare o au, in cbntinuare, clasele
din invatamantul secundar superior, focalizate pe calificari din domeniul constructiilor.

De altfel, oferta educationald pentru anul scolar 2017/2018 dovedeste
Ccapacitatea institutiei de a raspunde unor nevoi diverse de educatie si formare profesionala,
la toate nivelele:
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Profilul , Tehnic”, invatamant de zi, calificarile: -
»Tehnician desenator pentru constructii si instalatii”
Tehnician in instalatii electrice
Tehnician designer mobila si amenaijari interioare
Profilul ,, Tehnic”. invatamant seral, calificarile
»Tehnician desenator pentru constructii si instalatii”

Tehnician in instalatii electrice

Urmare a modificarii nomenclatorului  calificarilor care pot fi formate prin
invatamantul profesional si tehnic, ne propunem sa introducem in oferta scolii noi calificari,
astfel incat s& raspundem cat mai bine unor solicitari venite din partea comunitatii locale: |,

L.5. Analiza rezultatelor din ulti, 11 dol ani

in anexe sunt prezentate urmatoarele informatii: €
® date privind rezultatele elevilor si retentia pentru ultimii doi ani scolari (anexa 3. 1)
- situatia promovabilititii in anii scolari 2013-2018: _
- rezultate obtinute de elevi |a Examenul de bacalaureat sesiunile 2013 - 2018:
- rezultate obtinute de elevi Ja Examenul de certificare q competentelor profesionale,
sesiunile 2013 - 2018:
* situatia socio-profesionali a absolventilor scolii in primul an dupi absolvire (ancya 3.2)
s date statistice privind evolutia absolventilor in primul an de la terminarea studiilor,
performante obtinute de elevi la concursurile scolare (anexa 3.3).

Din analiza acestor rezultate se desprind urmatoarele concluzii: ;
= Pe fondul scaderii mediei de admitere la liceu, promovabilitatea in ciclul inferior al liceului are
o tendinta de usoara scidere fata de anii anterior.
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- Rata de abandon in invatamantul liceal este mai mare decét in invatamantul profesional, fapt
explicabil in special prin:

O capacitatea mai mare de a performa la nivelul scolii profesionale decat la nivelul
liceului a elevilor admisi in clasa a [X-a, in conformitate cu cerintele curriculare a celor
doua nivele;

©  ponderea ridicata a curriculumuluj de specialitate pentru scoala profesionali:

© numdrul mare de ore de instruire practicd pentru invatimantul profesional si
desfasurarea acestora la agenti economici; o

o lipsa unor programe (burse profesionale, proiecte POSDRU pe domeniul major de
interventie 2.1 — »Tranzitia de la scoali a viata activd”, proiecte Lenardo da Vinci)
care sa-i sprijine elevii de liceu care provin din familii cu venituri modeste, corelata
nevoia acestora de a se angaja cat mai repede. .

- Dupa o scadere brusci la nively] anului 2011, rezultatele la Examenul de bacalaurear mentin o
usoara tendintd de crestere, dar continud sa fie nesatisfacatoare. Se constati o scidere
importanti a interesului absolventilor de a participa la acest examen, Rémané insa foarte ridicata
ponderea absolventilor de liceu care au sustinut cu succes examenele certificare a competentelor
profesionale si au optat pentru continuarea studiilor in invatamantul postlicegl.

- Au scazut performantele la concursurile din aria curriculara - Tehnologii”, ca urmare a
disparitiei din competitiile oficiale a unor concursuri specifice calificirilor pe care le oferim.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
Ce am fost? :
fnvétﬁméintul tehnic si profesional are o lunga traditie in scoaig floastré.
inﬁintaté in 1946 sub denumirea de Scoala Medie Tehnici de Constructii Civile
Industriale si Agricole, a cunoscut urmatoarea traiectorie: ge
* in 1956- Scoala Profesionald de Ucenici in Constructii

*

% in 1963 — Scoala Profesionald de C onsiructii

® inl965— Grup Scolar de Constructii Timisoara

% in 1977 — Liceul Industrial nr. 8 Timisoara

% in 1990 - Grup Scolar Industrial Constructii Montaj nr.2
“ in 1997 — Grup Scolar Industrial Constructii Montaj

e in 2006 — Colegiul Tehnic de Vest

Ce suntem?

Suntem un colegiu tehnic dorit de populatia scolard din Timis suntem un colectiv a
carui principald calitate este dorinta de performantd; suntem elevij care  stiu ce vor de la
viitor si se pregitesc pentru acest scop.

Ce vom fi?

Vom fi viitorul aga cum il visam noi; vom fi cej care vor semdna in continuare
educatie si dorinta de foarte bine. s ©

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am
propus. Suntem constienti ¢ ne aflim pe un drum ascendent spre perfectionarea procesuluj
de invagimant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente
esentiale: elevii, parinii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitagii
realizarii scopului propus.

Cum ne gisiti?

Colegiul Tehnic de Vest este situat in cartierul losefin, in partea de sud-vest a centrului
orasului. Scoala isi desfasoara activitatile in 4 cladiri: e
a. Cladirea de pe Dragalina nr. 8 si Bd. Regele Carol I nr. 11 unde avem:
- 14 sili de clasa ' 4
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VICEUL TEHNOLOGIC DE VEST, TIMISOARA
- 3 laboratoare ( fizica,proiectare CAD, informatic3)
- Biblioteca scolii cu 16729 volume
- Sala de sport e
- Inincinta internatului sunt 44 camere de cazare, cu toate conditiile de igiena
si dotare necesare. s
- In curtea scolil existd un teren de Sport care se poate folosi pentru fotbal,
baschet,volei, atletism. ;
b. In cladirea de pe Dragalina nr. 2 se aflz cantina gcolii, unde aproximativ 400 elevi
pot servi 3 mese pe zi, in cele maj bune conditii si spalatoria. ;
¢. Cladirea de pe Pop de Basesti nr. 27 unde se afla 8 ateliere §c6'lare

Toate cladirile au incalzire corespunzitoare s asigura cqnditif_ decente pentru
desfasurarea activitatilor specifice. :

IL.1 Diagnoza mediului extern

* Scoala in comunitate

*  Judetul Timis are un nivel de dezvoltare superior mediej naionale, dispunand de o
industrie diversificati si complexi, localizata | in special . in centrele urbane. Din
punctul de vedere al capitalului uman , Judetul Timisg ocupi locul 4 pe tard , avand ca
zond defavorizatd — zona Nadrag, unde industria grea se afla in restructurare . De
asemenea , chiar in orasul nostry » multe intreprinderi au fost inchise , iar altele
restructurate . Cu toate acestea » calificarile pentru care sunt pregatiti elevii in

Z0na, un numdr tot mai mare de agenti economici parteneri recrutindu—si angajatii
din randul absolventilor niveluluj 3 de calificare. ¢ %

Analiza mediulyi economic
£4Hdiiza mediului economic

* Judetul Timis are cea maj mare suprafata la nivelul {arii (8, 697_ léilometrii patrati),
reprezentand 3,64% din Suprafata totald, fiind situat in centrul’ Regiunii de Vest,

Arad) cu un nivel de dezvoltare superior mediei nationale; care exercitd o
influenta deosebits asupra celorlalte dous Judete ale regiunii.

* Judeful Timis dispune de o industrie diversificata si cdmplexﬁ, cea mai mare
pondere revenind industriej prelucratoare (70% din industria judetului).

2013-2018 sunt industria de textile-pieldrie, industria “"automotive’’ intelegand
prin aceasta auxiliarele legate de productia de automobile; electronici Si
telecomunicatji, constructii, servicii si chimie ( conform PLAI Timis).
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Tendinte demo grafice
*

La nivelu] Judetului, numaru] de locuitori este de 662 209, repfezentand 3.05%
din populatia tari. Datorita sporului natural negativ gj mobilitatij populatiei
numdrul de locuitorj va prezenta tendinte descrescatoare in urmatorii ani, ceeg ce
va influenta gi populatia de vérsta scolars. Z

Din datele furnizate de Institutul Nagional de Statistica s-a putut face 0 analizi a
evolutiei populatiei scolare, dupa cum urmeazj: . T

vt

Situatia de Perspectiva a absorbtiej Populatiei scolare in i
forme de invatamant ost-gimnaziale in erioada 2004-2020 .
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Analizand diagrama Prezentata mai sus, ale carej date sunt obfinute de la Instituty]
National de Statisticj - capitolul “"Populatia stabilz pe varste si:sexe la 1 ianuarie
2003 - se poate constata ca sporul demografic a] judetii.lui Timis are un indjce
negativ, care in urmatorij

14 ani va scadea dramatic,

70 1

60 -

meserii.
Evolutia structurij PE€ grupe de varstd relevi aparitia unui proces lent, dar
demografica generat de scaderea natalitatii. Astfel,
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* populatia cu varste intre 0-14 reprezinta 15,97%, cea intre 15-59 de ani- 66,05 %,

lar peste 60 constant de imbatranire de ani: 17.96 % din totalul populatiei,
conform datelor obtinute de la Direcfia Regionali de Statistica Timis.

Tendinte ocupationale

* La nivelul Regiunii de Vest tendinta de evolutie a domeniilor de calificare in
domeniul constructii, mecanic, electromecanic ramane constanti, Tn urmadtorii ani.

I1.2 Diagnoza mediului intern .

In anul scolar 2018 -2019 scolarizam in urmitoarele meserii: tehnician desenator pentru
constructii si instalatii, tehnician in lucriri publice §i constructii,. tehnician in instalatii
electrice, lucratori in structuri pentru constructii, lucratori finisori pentru constructii, zidar-
pietrar -tencuitor, electrician constructor, instalator-instalatii tehnico-sanitare si de gaze.

Nivelele la care scolarizdm sunt: scoala profesionald, liceu cursuri de zi, liceu cursuri
serale. : '

Pentru viitor ne propunem pastrarea specificului si continuarea specializarii elevilor in
domeniul constructiilor, dar ne vom adapta permanent la noile cerinte de. pe piata fortei de
munca din tard si din Uniunea Europeana.

Introducénd in planul de scolarizare noi meserii si specializari, vOm irtroduce cursuri de
reconversie profesionala si de scoala a adultilor. Vom studia cererea de pe piata, PLAI-ul si
PRAI-ul, si ne vom adapta strategiile viitoare la evolutia societatii roméanesti si la cea
europeand. .

II 2.1. Informatii de tip cantitativ S
Liceul Tehnologic de Vest este situat in cartierul losefin, in partea de sud-vest a
centrului orasului. $coala isi desfasoari activititile in 4 cladiri: .
d. Cladirea de pe Dragalina nr. 8 si Bd. Regele Carol I nr. 11 unde avem:
- 14 sili de clasa A
- 3 laboratoare ( fizica, proiectare CAD., informatica)
- Biblioteca scolii cu 16729 volume
- Sala de sport

- In incinta internatului sunt 44 camere de cazare, cu toate conditiile de igiena
si dotare necesare. o
- In curtea scolii exista un teren de sport pentru 1btbal,‘f)aschet si pista de
alergari. - ‘
e. In cladirea de pe Dragalina nr. 2 se afla cantina scolii, unde aproximativ 300 elevi
pot servi 3 mese pe zi, in cele mai bune conditii si spalatoria.
f.  Cladirea de pe Pop de Basesti nr. 27 unde se afli 8 ateliere scolare
Toate cladirile au incalzire corespunzitoare si asigura conditii decente de trai.

Resurse materiale ;

In ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii , considerdm ca situatia este
multumitoare in majoritatea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor. .

Prin autofinantare am reusit dotarea cu calculatoare a cabinetylui de proiectare CAD
(25 calculatoare) a cabinetului medical, a cabinetului consilierului educdtiv si a birourilor
secretariat, contabilitate, administrative, director, director adjunct. '

Salile de clasd au fost toate zugravite, pardoseala inlocuita i tot mobilierul scolar (
mese, scaune, catedre ) a fost innoit . De asemenea toate camerele de internat au fost

zugravite, montate geamuri termopan, jaluzele si usile camerelor au fost sghimbate.
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In vederea reactualizarii planului de actiune al scolii, resursele financiare de care

dispune scoala vor fi utilizate in urmatorii ani pentru :

imbunatatirea conditiilor necesare desfisurarii unui proces instiuctiv — educativ
formativ, modern, atractiv. eficient.

procurarea in continuare a unor mijloace de inva{iméant moderne :

imbunétéfirea bazei materiale in special pentru invatimantul profesional;

atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile si
olimpiadele scolare; '

cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel judetean, natiqna] si international
prin activitdti de parteneriat, inclusiv european. i

Resurse umane

Colectivul scolii, in anul scolar 2018 - 2019, este format din 64 persoane, din care:

L]

® 41 cadre didactice, dintre care 4 maistrii instructori,
e 27 titulari

e 10 suplinitori,

e 4] calificati

e 21 cu gradul didactic |

® 5 cu gradul didactic II

® 9 cu definitivat

¢ 4 debutanti

e 10 personal didactic auxiliar
e 10 personal nedidactic

e 1 medic scolar

e | asistent medical

1 psiholog

Dintre cadrele scolii noastre 75% au urmat cursuri de perfectionare si de
formator, avem cadre didactice cu doctorat, cadre didactice care au urmat a doua
facultate, au masterate sau sunt inscrise la masterat, etc. Dintre cursurile de
perfectionare urmate amintim doar cateva: ECDL-invatarea utilizdrii
calculatorului-majoritatea  cadrelor  didactice, management  didactic i
educational, managementul resurselor umane, consiliere si orientare profesionala,
concepere §i management de proiecte cu finantare europeand, tehnici de
comunicare directd in relaiile interumane si profesionale, formator, asigurarea
calitdtii in invatamantul preuniversitar, profesorul modern si.noile tehnologii,
evaluarea didactica, mentor. o

In anul scolar 2016-2017 avem inscrigi un numar de 453 elevi, din care, la liceu cursuri

de zi 202, 72 elevi scoala profesionala, 176 elevi inscrisi la liceu seral. Dintre acestia

aproximativ 75% sunt navetisti, venind din satele din jurul orasului Timisoara.
Suntem avantajati de locatia scolii si a atelierelor, foarte apropiati de gara de
nord si de autogara, tramvaiul opreste in fata scolii, suntem de asemenea aproape
de centrul istoric al orasului, dar din pacate avem doud -corpuri de cladire
retrocedate de pe str. Dragalina. -

* Dinamica structurii scolii. Rezultate scolare . ek e b

numarul elevilor inscrisi in anul scolar :
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2016 - 2017 : 453 elevi
2017 -2018 : 470 elevi
2018 - 2019 : 501 elevi

F}

» Elevii claselor a XII — a au fost declarati admisi la examenul de certificare a
competenielor profesionale in proportie de 100% . 2 i o

Ne méndrim cu faptul ¢ am avut de-a lungul anilor elevi care au ocupat locul I, 11, III si
mentiune la fazele judetene ale olimpiadelor tehnice, precum si la concursurile pe meserii.
Anul trecut am obtinut 2 mentiuni la faza nationala, (o mentiune la olimpiada tehnici si o
mentiune la concursul pe meserii. De mentionat ¢i, datoriti muncii elevilor impreund cu
cadrele didactice bine pregitite ale scolii noastre, pe langd disciplinele tehnice s-au obtinut
rezultate bune si foarte bune si la di sciplinele de culturd generala (din trunchiul comun).

Am fost implicati cu elevii nostri in multe proiecte, programe §i parteneriate.

Proiectul international "JOB SHADOW DAY" organizat de Junior Achievement

Romania in colaborare cu M.E.C.I., desfisurat pe data de 5 martie 2014, unde Colegiul
Tehnic de Vest a fost organizatorul acestui proiect pe orasul Timisoara.,
Programul s-a compus dintr-o serie de evenimente de shadowing l_odale si nationale,
desfasurate pe 5 martie 2014. Scopul programului a fost de a-i ajuta pe elevii de liceu sa se
orienteze in carierd, prin prezenta lor intr-o companie, pe parcursul unet zile, ca "umbra"
unui angajat pe pozitia pe care elevul si-ar dori-o in viitor. P

REZULTATELE ELEVILOR

Nivelul de pregatire al elevilor inscrisi in scoala noastri se sitfléazé_"peste media pe
tara. La finele anului scolar 2017-2018 : iR

Promovabilitatea pe an scolar a fost: - liceu zi: 97.40%

- liceul seral- 92,3 .
Examenul de certificare a competentelor profesionale a demohétrat'puna pregatire
practica a elevilor scolii; . .

- la examenul de certificare a competentelor nivel 3 procentul de
promovabilitate a fost de 100% 5
la examenul de certificare a competentelor nivel 4 avansat procentul de
promovabilitate a fost de 100% :

Activitatea de instruire practica

Elevii isi desfagoari activitatea de instruire practica atat in cabineté_le si laboratoarele
tehnologice din scoald, cat si la agenti economici de profil. . ,
S-au incheiat protocoale de colaborare cu agentii economici unde elevii is1 desfasoara
activitatea de instruire practica. R

La olimpiade si concursuri elevii scolii au obtinut premii i mentiuni la faza judeteana.
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LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST, TIMISOARA

PARTENERIAT SOCIAL-EDUCATIONAL

CONSULTAREA, MONITORIZARE, REVIZUIRE

Consultarea

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecdrui individ pe baza curoasterii preferintelor
si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori §i norme de baza, cum ar fi : incredere si respect, onestitate, cooperare’ dar i competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscurti, coleg1a11tate etc.

in vederea elaborarii PAS — ului, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de
PLAI si PRAI . Consultarea acestor documente a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare si la liniile de relevanta ale invatamantului din Zona de nord-vest si din
judetul Cluj.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea ex1stenta in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect. _ .

In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real folos au
fost planul de scolarizare, planurile de invatimant precum si programele scolare
pentru fiecare specializare pe care gcoala o realizeaza in anul scolar 2016- 2017

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi
neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitatea.

Consultarea _

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul aunei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoastem preferintelor
si a Inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valonﬁcarea (;)pilmé. a
potentialului fiecarui membru din echipa

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi : incredere si respect, onestitate, cooperare ( dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine i respectul echipei, asumare de riseuri, coleglahtate etc.

In vederea elaboririi PAS — ului, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de
PLAI si PRAI . Consultarea acestor documente a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare si la liniile de relevanta ale invitaméntului din zona de nord-vest si din
judetul Cluj.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificérii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prm '
proiect.

in stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic dé un real folos au
fost planul de scolarizare, planurile de invitamént precum si programele scolare

-
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LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST, TIMISOARA

pentru fiecare specializare pe care scoala o realizeaza in anul scolar 2018-2019.

in derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi
neglijate elemente ce tin de imaginatie i creativitatea.

[I. STRATEGIE

Viziunea scolii
Colegiul Tehnic de Vest reprezentat de echipa manageriald, elevii si profesorii au

datoria si lucreze impreund, sd se informeze si sa se formeze contimiu, pentru a promova un
spirit specific colegiului. Toti factorii implicati trebuie si contribuie la democratizarea vietii
scolare si s foloseascd toate oportunititile pentru a face din Colegiul Tehnic de Vest “O
scoali autonoma, deschisi citre societate”.

Asadar, vom pune accent pe dezvoltarea géandirii creative a elevilor nostii, pe
instruirea diferentiata, pe activitatea in echipe, pe instruirea personajizata. Elevii nostri
vor fi invitati sd foloseasca diverse modalitai de comunicaré in situatii reale, si
demonstreze capacitate de adaptare la situatii diferite, s contribuie la construirea unei
vieti de calitate, sa inteleagd si s utilizeze tehnologiile in mod adecvat, sa-si dezvolte
competentele functionale de baza necesare pentru continuarea studiilor de-a lungul
intregii vieti si/sau pentru incadrarea pe piaja muncii europene.
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Misiunea scolii

Misiunea Liceului Tehnologic de Vest este de a continua si formeze noi generatii de
specialisti cu preponderentd in domeniul constructiilor, dar mai ales oameni responsabili,
oameni de baza pentru societate, care sa fie capabili sa raspunda cerintelor viitoare, sa se
adapteze evolutiei societdfii romanesti si conditiilor referitoare la dinamica piefii muncii din
Uniunea Europeand

Suoala va trebui sd raspundd mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeazé a fi formate
de elevi si in acelasi timp , sa asigure corelarea continuturilor invatarii cii aceste componente .

Raspunzand cerintelor §i nevoilor societdtii roménesti actuale’, comunitatii locale si
politicilor de reforma promovate de minister , personalul didactic , didactic auxiliar si nedidactic
de la Liceul Tehnologic de Vest Timisoara , isi propune formarea initiald §i continua a tuturor
elevilor , care sa fie capabili sa faca fatd progreselor si dinamicii actuale a aetlwta‘;llor specifice
clomennlor pentru care sunt scolarizati .

Grupul de interes constituit la nivelul scolii , elevi , parinti , protcsorl agenti economici ,
manageri , au ca scop formarea unor competente de cunoastere , de ex¢cutie , si sociale care sd
permitd o integrare socio — profesionala adecvata . Favorizarea succesului elevilor prin strategii
didactice moderne, europene, eliberate de rigiditate si conservatorism.'Se, va urmiri ca toate
continuturile predate si educatia oferita sa raspunda nevoilor elevilor si societatii si sd ofere un
sprijin real familiilor elevilor. Demersul didactic sa nu fie afectat de prejudeciti, de rautati legate
de provenienta etnicd, sociald, geografica sau pe sexe, legate de cerinte educanve special.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuald , dezvoltand parteneriatul activ cu
agentii economici de profil si o oferta educationali adaptatd nevoilor acestora ., oferim
posibilitatea elevilor si absolventilor nostri sa-si valorizeze propria experientd, sa-gi construiasca
un set de valori individuale si sociale. sd-si orienteze comportamentul . si cariera in functie de
acestea.

Tinte strategice '

Daca existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational sa com.umtar ne determina
sa avem in vedere ca dimensiune strategicd : modernizarea sistemului de educatie pentru a da
coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiala,
orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu cerintele noii
economii a cunoasterii.

Analizand ., punctele slabe” ale mediului intern i ,,amenintarile” 1dent1hcate in mediul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice: K K

T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate..

Acest scop vizeazd crearea unui spafiu adecvat cerintelor. de functionare pentru
instruirea teoretica si practica a elevilor, prin cooperare cu autorltaple locgle si comitetele de
parinti consolidand astfel parteneriatul scoala - comunitate. 4

T2: Realizarea unui invitimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev. -

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor dldactlce si vizeaza inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personali si profesionala ale elevilor.

T3:Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor:
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Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura
societdtii noastre romanesti si europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni europene in
educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale
din Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare g

Scopul vizeaza dotare tuturor compartimentelor cu mijloace de camunicare interne §i
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schlmbarllor din societatea
romaneasca.

T5: Promovarea imaginii unitiitii scolare pe plan local, national si international.
Acest scop vizeazi realizarea unei noi imagini a scolii ca centrw-de resurse educationale
si de servicii oferite comunitatii.

T6: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii locale si europene.
Adaptarea ofertei scolii la nevoile de formare locale §i europene.

Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si
comunitate. Acestea implicad adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de
realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de
catre scoala ceea ce presupune modificarea periodicd a viziunii.

Pentru toate fintele strategice mentionate vor fi dezvoltate<progtame specifice, cu
responsabili clar specificati. ce vor realiza, acolo unde este cazul si ptograﬁle suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

OPTIUNILE STRATEGICE

Dome_mul Atragerea de resurse
functional Dezvoltare Dezvoltarea financiaresi Dezvoltarea relatiilor
Scop curriculara Resurselor umane dezvoltarea bazei - 3 comunitare
strategic materiale ~ |*
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea spatiilor *_ | Responsabilizarea
Tl curriculumului la cadrelor didactice la scolare si a spagiilor .- | comunitaii in sustinerea
nevoile comunitatii tehnologia moderna auxiliare scolii
Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea parteneriatelor
curriculumului la didactice pentru aplicarea | mijloace didactice si - cu structuri implicate in
T2 cerintele invatarii metodelor active si a echipamente adecvate educatie.
activ-participative centrérii activitdtii pe elev | situatiilor de invatare. >
centrate pe elev centrate pe elev
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Dezvoltarea unor Accesarea resurselor Crearea bazei materiale Colaborare cu reprezentanti
optionale adecvate educationale europene. pentru sustinerea ai ONGe-urilor, institutiilor
egalitatii de sanse in Crearea abilititilor promovirii dimensiunii de cultura din tara si din
educatia elevilor si personale, a deprinderilor | europene si a egalitafii -strainatate
T integrarii europene sociale si tehnice, de de sanse in educafia
promovarea dimensiunii elevilor de cétre cadrele
europene si egalititii de didactice
sanse in educatia elevilor '
Dezvoltarea canalelor | Formarea resursei umane Dotarea tuturor " Crearea unor structuri
privind comunicarea in vederea utilizarii compartimentelor cu participative elevi- personal
sistemelor de comunicare | mijloace moderne de *~ | propriu comunitate pentru
T4 si realizarea unei comunicare eficientizarea | realizarea schimbului de
comunicari eficiente parteneriatelor vitale | informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
Dezvoltarea privind Responsabilizarea si Atragerea de resurse .* Realizarea unor parteneriate
TS activitatea de motivarea resursei umane | pentru realizarea unor cu institu;i.if qrgaqizali i/
marketing- pentru promovarea materiale de promovare a |- mass-media, implicate in
publicisticd imaginii scolii imaginii scolii promovarea imaginii gcolii
- analize ale gradului | Autorizarea unor programe | Atragerea de resurse realizarea unor parteneriate
de corelare dintre de formare in calificari / financiare suplimentare cu agenti economici de
oferta scolii i nevoile | ocupatii cerute pe piata pentru realizarea profil.
locale de formare si muncii, pentru care scoala | autorizirii. e
proiecte ale planului are resurse materiale si | = valorificarea
de scolarizare adaptate | umane adecvate ‘parteneriatelor
la aceste nevoi - [ transnationale si a
T6 - componenta in : proiectelor de mobilitate
dezvoltare locald a . .educationala in corelarea
currriculum-ului ; ofertei scolii cu nevoile de
proiectati si “formare identificate pe piete
implementata in ale muncii din spatiul
colaborare cu agentii european
economici s
PLAN OPERATIONAL
Ll
ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI
ENLE QRN ETAPE SI TERMENE DE ‘APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE 3 i
Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

specificul local

curriculumului la

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de calitate
prin si pentru
comunitate

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoald stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de invdtamant de cétre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru uttllzarea echlpamentelor audio-video
si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de citre cadreie didactice a resurselor
comunitatii o

. 0

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamena_]érn si modernizarii
spatiilor scolare si spatiilor auxiliare
(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la mvelul unitaii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de ebtinere
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auxiliare

(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii princiﬁa]e, a gardului de
imprejmuire a liceului, a sistemului de incalzire dinliceu

(L) Procurarea §i instalarea de echipamente audio- video si de comunicare
moderne necesare

Responsabilizarea
comunitétii in
sustinerea scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunlcarmsl cooperare cu comunitatea

T2:Realizarea unui
invatamant axat pe
aplicarea
metodelor active si
a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Particularizarea
curriculumului la
cerintele Tnvatarii activ-
participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-
participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum- ulul conctput pe baza cerinfelor
invatarii activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active §i centrarii
activitatii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru apllcarea metodelor active si
a centririi activitétii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a

centrarii activitatii pe elev "

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echlpamentelor existente in scoala si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utlllzﬁru lrﬁprocesu! de invatamant de
catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea ml_]loacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de invatare

(L) Identificarea si valorificarea de cétre cadrele cf;idactice aresurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Contactarea unor institutii/ONG- ur:/orgamzal;n care pot furniza asistenta de |
specialitate R

(M) Incheierea de parteneriate si derularea actlwtﬁplor de formare

(L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in educatie

T3:Promovarea
dimensiunii
europene $i a
egalitatii de sanse
in educatia
elevilor:

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalitdtii de sanse in
educatia elevilor si
integrarii europene

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea unor
optionale adecvat egalitatii de sanse in educatia elevilor si integréarii europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului .conceput pe baza egalitatii de
sanse in educatia elevilor si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare cumcu]aré in functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) ldentificarea surselor de resurse : fort
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin pamc:lpare la programe de formare
internationale Mo

(M) Realizarea unor proiecte comune si a sc'h]mbunlor de experienta cu scoli
din spatiul european %

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii exterai sicrearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare
dimensiunii europene si
a valorilor
multiculturalismului a
elevilor

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adplescentl privind deprinderile
sociale si tehnice, de promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de specialitate

(S) Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare a valorilor europene a adolescentilof

(M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru pmmovarea dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schlmbunior de experientd cu scoli
din Romania &

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
promovarii

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sur_séle $i resursele europene

LY

Colaborare cu
reprezentan{i ai ONG-
urilor, institutiilor de
culturd din tara si din

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfagura activitdti de promovare
a valorilor europene §i multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu
organizatiile identificate &

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreuna cu
partenerii romdni si strini) pentru pmmovarea drmensmnu europene si a
valorilor multiculturalismului

S 'u'
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strdinatate

(M) Derularea on-line a unor activitafi extragurriculare transnagionale

(L) extinderea parteneriatelor in (ara si in striinatate

T4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare

Dezvoltarea, canalelor
privind comunicarea

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea

(M) Dezvoltarea canalelor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curric ulara in functie de rezultate

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea
unei comunicari
eficiente

(S) Realizarea liniilor de comunicare internd si intgrinstitutionale
(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistethelor de comunicare
(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
(M) Formarea resursei umane pentru reahzarea sistemelor si echipamentelor de
comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participative mterne care sa monitorizeze
permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace

moderne de comunicare
eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de cmunicare

(M) Dotarea integrala cu echipamente de camunicare moderne
(M) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare

(L) Realizarea unei baze de date eficienti la 'nivelhl unitatii scolare

Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu-
comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul
si adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret

e e

earea structurii

gt

(S) Realizarea necesarului de resursa pemru

o'

-

(M) Stabilirea procedurilor de lucru i pilotafea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate
y:
ook
-’( ; a

TS: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la pmmovarea imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane dtspomblle,,

(M) Implicarea in activitdtile de promovare & imaginii scolii

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii
: Y

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare
a imaginii colii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
(S) Realizarea unui material promotional de‘promevare a imaginii scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atrage,fii de resurse

Realizarea unor
parteneriate cu institufii/
organizatii/ mass-
media, implicate in
promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass- medla implicate in promovarea
imaginii scolii 3

(M) Organizarea de activitgi care sa pmmoveze lmagmea scolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M) Participarea la activititi organizate de alté’ mstltu];u in scopul promovarii
scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea ilmﬂbr de comunicare
interinstitutionale (A

=y

T6:Corelarea
ofertei de formare
cu cererea pietei
muncii locale,
regionale si
europene

- analize ale gradului de
corelare dintre oferta
scolii i nevoile locale
de formare i proiecte
ale planului de
scolarizare adaptate la
aceste nevoi

- componentd in
dezvoltare localid a
curriculum-ului
proiectata si
implementati in
colaborare cu agentii
economici

(M) Autorizarea de noi profiluri care sa fie mai atractlve pentru elevi

(L) extinderea parteneriatelor in {ara si in strainatate

L) Mentinerea legaturilor cu partenerii mterm §|eﬂem1 si crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia :

(S) Realizarea unor chestionare pentru: pérml;l amentl economici, elevi

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schlmbyn[or de experienta cu agenti
economici si scoli din spatiul local si european.

(S)Consntulrea unui grup abilitat de lucru penrru ‘glaborarea proiectelor de
CDL si CDS
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V. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale:

RN

Uy

Ol. cresterea calitdfii muncii in scoald;

02. imbundtatirea procesului instructiv-educativ;
03. eficientizarea lucrului in echipd;

04. educarea elevilor nostri pentru dobandirea de noi capaata,t:, deprmdert si
competente pentru alinierea la dezideratele educatiei europene; .

= Q.5 cresterea performangelor elevilor la nivel local, national, international.

0.6 imbunatatirea relatiei scoald — comunitate — agenti economici.
O.7monitorizarea stadiului de implementare a standardelor’ de management;
addaugare plus valoare la nivelul tuturor activitdtilor de control managerial intern;

01, 02, 05,06,07

TINTE : RESURSE b o
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
Existenta spatiilor modernizate
Adaptarea curriculum-ului la adecvat cerintelor de
specificul local functionalitate
T1: Realizarea

cadrului general
adecvat pentru o
educatie de
calitate prin /
pentru comunitate

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia moderna

Modernizarea spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

T2: Realizarea
unui invatamant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Particularizarea curriculum-ului la
cerinele invatarii activ-
participative centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a
centrarii activititii pe elev

Achizitionarea de mijloace
didactice §i echipamente adecvate
situatiilor de invatare centrate pe
elev

e Resursa
umana foarte
bine pregitita
profesional

e Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre didactice
cu expertiza si
experienta

Existenta sélilor de clasa dotate
modern prin contributii ale

_ parintilor, sponsorilor si

. comunitatii locale
Satisfactia grupurilor de interes

- privind calitatea educatiei

Scéderea cu 50% a absentelor
nemotivate ale elevilor

. Diminuarea cu 75% a

" corigentilor

* Implicarea tuturor cadrelor

didactice in realizarea de
activitati extrascolare si
extracurriculare in parteneriat cu
comunitatea
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Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie

T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse
in educatia
elevilor

Dezvoltarea unor optionale
adecvate multiculturalismului si
integrarii europene

.

Accesarea resurselor educationale
europene

Crearea abilitafilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare dimensiunii europene si
a egalitatii de sanse in educatia
elevilor

Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovarii

Colaborare cu reprezentanti ai
ONGe-urilor, institutiilor de cultura
din {ara si din striindtate

Cresterea cu 50% a elevilor
implicati in schimburi de

. ‘experienta internationale

Existenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii
europene si a egalititii de sanse
in educatia elevilor

03, 04
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TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE BEZULTATE ASTEPTATE
Dezvoltarea unor module .
/optionale privind comunicarea « e Existenta liniilor de
comunicare internd si
Formarea resursei umane in vederea v mterinstitutionald
utilizrii sistemelor de comunicare e . - Toate cadrele didactice
si realizarea unei comunicéri " utilizeaza tehnologiile
T4: Utilizarea eficiente e  Resursa umana informationale si liniile de
unui sistem Dotarea tuturor compartimentelor foarte bine © . ..comunicare existente
eficient de cu mijloace moderne de comunicare pregatita e 75% dintre elevi utilizeazi
comunicare eficientizarea parteneriatelor vitale profesional sistemele informationale
Crearea unor structuri participative existente in scoald
elevi- personal propriu — e - Existenta structurii
comunitate pentru realizarea participative care
schimbului de informatii cu . " monitorizeaza schimbul de
exteriorul si adecvarea acestuia la e Resurse de % dnformatii cu comunitatea
contextul comunitar concret expertiza: = -
Responsabilitatea si motivarea SX:3tena unor i L.
resursei umane pentru promovarea cadre didactice " * [Existenta monografiei i a
imaginii scolii cu E‘X[_Jﬂl‘tl-zﬁ sl 1'mate;:|e{l'elor de promovare a
TS5: Promovarea experienta imaginii scolii
imaginii unitatii Atragerea de resurse pentru e Implicarea tuturor cadrelor
scolare pe plan realizarea unor materiale de “didactice pentru promovarea
local, national gi promovarea a imaginii scolii ' .imaginii si/sau realizarea de
international materiale promotionale
Realizarea unor parteneriate cu .o Existenta contractelor de
institufii/ organizatii/ mass-media, - parteneriat
imp]_i_cate in promovarea imaginii e Existenta programului de
scolii activitate extrascolard
Té6: Corelarea e Resursa umani * - Baza de date cu statistici
ofertei de formare foarte bine * *privind oportunitatea unor
cu cererea pietei Realizarea unor chestionare pentru: pregatita ‘competente, confinuturi,
muncii locale, périnti, agenti economici, elevi profesional . imodule, discipline.
regionale si e Proiectul planului de
europene * “scolarizare adaptat nevoilor
- " de formare ale comunititii

RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate fintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

* scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire.- sanse-egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltaru personale si
profesionale a elevilor. :

e pregitirea stiin{ifica si profesionala a elevilor, in perspectiva 1ntcgrar11 1n viata economica si
sociald, la nivelul standardelor europene.

* organizarea unor grupuri de persoane formate ce s actioneze ca multlpllcatorl in promovarea

dimensiunii europene in educatie, pentru cetitenie democratica.
® cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si eur_opene
* cresterea prestigiului unitéii gcolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.
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REZULTATE ASTEPTATE .
MEN, ISJ, CCD
e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare ¥+

e @ o o o o @

promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aphcarea programelor
sistemului de Invatimant

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare
asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educaxlve stabilite prin
obiectivele cadru .

dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prm derularea programelor
de formare continud

L]

Elevii

conditii optime de invatare

respectarea drepturilor copilului i a demnitaii personale

asigurarea egalitdtii de sanse in formarea si dezvoltarea personali:

dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care rispund intereselor si agteptérilor proprii
cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a tlmpul'ul liber

Parintii ,

conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitﬁ;ilor scolare
aSIgurarea unui nivel de pregatire corespunzitor promovarii testelor na’;lonale si admiterii
in etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprlmate

servicii de consultanta psihologica si educationali

insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala

preluarea de citre scoala a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficienta cu invatitorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala si formare continui

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionali

mediul de lucru placut, baza logistica moderni

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decenta, pe mésura importantei sociale a activitatii prestate_

confinuturi curriculare adaptate vérstei scolare si finalitatilor instructiv-educative
asteptate

Autorititile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informdri curente in legatura cu activitagile desfagurate la gcoald . .
dezvoltare institutionala f

Pagina 48 din 64



LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST, TIMISOARA

e centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli
e implicare in programe si proiecte de interes comun
e stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii "
e programe comune cu scoala
e recrutare de voluntari
e cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
® promovarea valorilor morale crestine in educatie
e activitafi de parteneriat

Mass-media
® desfdsurarea unor activitati cu impact mediatic

Pe termen scurt

* Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile scolare
prin utilizarea fondurilor Asociatiei de sprijin a CTV
* Derularea unor programe de orientare scolara si profesnonala - ..Cheia succesului”,
..Vreau o carierd”, Targuri de joburi;

. Functlonarea cu eficienta a Consiliului de disciplind cu o structura alcatuitd din
elevi;

e Cresterea numirului de premii obtinute la LOIICUI‘SUI'IIC scolare judetene si
nationale si a participarii la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice:

® Derularea proiectelor educationale: Eco —Scoala, Spring Day, Junior
Archivement, Strategia National ,.Actiunea Comunitara”

o Imbunataurea continutului site-ului liceului;
® Organizarea festivititilor ,,Zilele liceului” — intalnirea dintre generatii;

* Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, <ficient si de inalt
prestigiu moral si profesional. Wt | &

Pe termen mediu T

e Formarea continud a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numarului de
profesori cu grad didactic I si II, masterat si doctorat: '
* Amenajarea unei sali de lecturi si informatizarea blbhotecn

® Modemizarea laboratoarelor si atelierelor, care si penmta desfasurarea unor
activitafi instructiv educative performante;

® Organizarea unor Simpozioane stiintifice in colaborare cu ISJ §1 CCD

Pe termen lung

* Finalizarea reabilitarii cantinei si modernizarea camerelor. din mtematul scolii
Realizarea unui cabinet multimedia:.

® Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si stréinétate

PROGRAME STABILITE
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Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmitoarele

programe:

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

1.Programul de pregatire a cadrelor didactice

2.Programul de modernizare a bazei materiale

3.Programul ..Dimensiunea Europeana si egalitate de $anse

4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala i comunitate
5. Programul de promovare a imaginii scolii :
6. Programul de corelare a ofertei educationale a CTV cu cererile
comunitatii de afaceri si a pietei de munca la nivel local, national si european

Nr. - 5 ; Responsabilita . Indicatori de
a5t Activitate Obiective operationale Termen ti Resursg performanta
Formarea grupului de lucru
Realizarea chestionarului de v
Abli ne:mt. lui Lista cadrelor
pIGERa Gt lanantm Materiale: hartie, didactice cu nevoi
tuturor cadrelor didactice a5 :at‘@r toner de forinare be:
Stabilirea din scoald p : iz pe:
. . . creloane pl.xurl utilizarea
necesarului Interpretarea chestionarului .
] De t:mp necesar echipamentelor
de formare a | Studierea fitelor de formare Z M S
: ; aplicérii si audio-video,
cadrelor profesionala a cadrelor Director . ‘. ;
NicEese sy ; interpretarri aplicarea metodelor
1. didactice in didactice 2018- Director : , : e s
. 5 . S : chestionarului activ-participative
conformitate Intocmirea listei de cadre 2021 adjunct 3 i
S g : Financiare: resurse centrate pe elev,
cu optiunile didactice cu nevoi de
; o extrabugetare, probleme de
strategice formare pe: utilizarea 54 ;
4 . . De autoritate: comunicare,
definite echipamentelor audio- 5 o
. . recunoastere a nevoii utilizare de
video, aplicarea metodelor :
. B de formare echipamente
activ- participative centrate g : :
S informationale
pe elev, probleme de 2
comunicare, utilizare de
echipamente informationale
La finalul
materiale: calculator | cursurilor, cadrele
cu l¢gatura la didactice vor fi
INTERNET si capabile sa
Formarea i : impri a,. hart:e, iliz
: In functie Director p .man-I T lft Hee
personalului 5 creioane, pixuri, echipamentele
di : x : de Directorul S ;
idactic, Realizarea unui grafic de ; xerox, toner, tabla, audio- video, sa
2. S numarul adjunct . )
didactic formare g ; creta . aplice metode
= formabilil Formatori . X SR
auxiliar, o De timp; necesar for- | activ- participative
nedidactic marii centrate pe elev, si
Financiare: necesare | comunice eficient,
asigurdrii sa utilizeze
consumabilélor echipamentele
_ informationale
3. materiale: fise de
asistentd, pix
Realizarea de asistente la de timp: necesar g
orele de curs efectuarii Ex:sten!;a ﬁg.e“lor ae
Monitorizare | Realizarea unor registre de Direct asistentelor, Utili asssten_;la :
a activitatii evidentd a utilizarii Permanent ofi deeza(t)rd mo_riitlorizarii [;l_lzarea - Imczd
cadrelor echipamentelor $ e utilizari e; lparpentefor .
didactice Urmdrirea utilizarii echipamentelor GRS 10§ pralosuEl,

echipamentelor audio-video
si informationale

financiare: necesare

eventualelor activitagi
de intrefinere a
echipamentelor

conform registrului
de evidenta

k]
i
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2. Programul de modernizare a bazei materiale

Nr Indicatori
.cr Activitate Obiective operationale Termen Responsabilititi Resurse de
t. s : performanta
Stabili isiei d ‘materiale:hartie,
; . . tal :lrf:a 0011]1151? 'Ie creioa!‘le, pixuri
nventarierea inventariere a lucrarilor De timp: necesar
I ]ruturf‘inr Pkl N . funie 2019 Director inventarierii Lista de
; ucrdrilor Stae;;'};_area mventaTelr:] i unie irec De antoritate: vantar
necesare i lreaangceiar_urlgl e "recunoastere de
reamenajarii . b_l‘resurs :Ina :Jaﬁn directia invagamant
abilirea surselor de finantare primirie
materiale: in functie Salile
de’necesitati reamenajate
Realizarea : de timp: necesar Exterioarele
; E il ; S ; ik
2. | lucrarilor de refg:r?;?arlﬁmi;nga?: anual Director realizérii lucrarilor cladirilor
—~ reamenajare Lt financidre: necesare Gardul
materialelor i plata liceului
muncitorilor
' Stabl}llrea comisiei de. materiale: hértie,
mventariere a necesarului de . e
creioane, pixuri
dotire de timp: necesar
Stabilirea Inventarierea existentului de e o Listele cu
“ ; ; inventarierii .
3. necesarului dotare Permanent Director - ey dotarile
s ; de autoritate:
de dotare Stabilirea necesarului de dotare necesare
s ; . recunoastere de
Stabilirea necesarului de o o
S directia invatamant
resursa financiara H Siisie
Stabilirea surselor de finantare # B |
materiale: in functie
de devizie
Achizitionare de timp: necesar Existenta
ade 2 s efectudrii lucrarilor aparatura,
L ; Efectuarea achizitiei de o .
mobilier,echi i : : : financtare: necesare echipament,
4. ; mobilier, echipamente si permanent Director . s o
pamente si platilor mobilier
aparatura S
aparatura de autoritate: conform
moderna recunoastere de planurilor
- directia invatamant
' primirie
s
4. Programul de intarire a legiturilor dintre scoala si comunitate 5,
Nr. s - . — s zeni Indicatori
Activitate Obiective operationale Termen Responsabilititi - Reésurse scntoride
crt. LT performanti
Realizarea de activitati v NG
extrascolare cu Politia, Directorul materiale:in functie
Organizarea Biserica, Spitalul, ONG-uri, adjunct "de activitate Existenta
l. de activitati Primarie Permanent Coordonator de De timp? necesar proiectelor/
comune Lansarea de proiecte/ pro- proiecte si realizarii activitatii programelor
grame comune cu alte scoli programe ¥
locale
Realizarea ; : ; v i ist ite-
unei retele Actualizarea site-ului scolii Ié:gi;m ; e)ils.l en;z}'s_,ne
e Organizarea unui forum de s forma:?ca materiale;’calculator, uf;l:_j;?”” di:u
: discutii pe site-ul scolii . i e
2. comunicare ; fit p 2 2018-2019 Secretariat ; héﬂ ¢ discutii
ofiéisats Realizarea unei agende cu Cosrdoiitor de de timp: hecesar it
scaabi - numere de telefon/ adrese de e realizarii activitagilor ew;:dep;a
: e- mail specificd comunitatii P - agengelou
comunitate programe numere de
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! telefon/ adrese
e-mail
specifica
comunitatii
Identificarea posibililor
Obtinerea sponsori S
3 unor Realizarea de contracte Permaneni Divsitss dci :] T;E;a??:s?ar Contractele de
© | sponsoriziri Obtinerea de sponsoriziri sponsorizare
Desfagurarea unor activitii
comune
Incheierea
e Identificarea tuturor . 51
parte(;lleriate par;tengrilos: tlor:l:lr](iJ . DlrectOf' De_t:mp: i .
o A Director adjunct identificarii Existenta
4, A Incheierea de S ke Permanent Coordonator de partenerilor si contractelor de
organizatii parteneriat ; g ¥ e : .
din Desfisurarea de activitafi proiecte si . mche]‘eru parteneriat
; ; programe parteneriatelor
comunitatea comune cu acestia .
2 locala ]
5. Programul de promovare a imaginii scolii
Nr e |
Cr Activitate Obiective Termen Responsabilititi i -RES;IFSE thdicator) df
performanta
t
1 Vizitarea Cunoasterea scolilor cu Permanent Directorul materiale:de Realizarea cel
unitatilor scolare | acelasi statut adjunct prezentare a'scolii putin a unei
$i promovarea Derularea de activitati Coordonator de de timp: necesar vizite lunare
directd a ofertei | comune proiecte si vizitelor
educationale Prezentarea scolii programe
2 Realizarea Desemnarea unei echipe Permanent | Echipa materiale: hartie, Realizarea de
materialelor care sé realizeze materiale desemnata xerox, calculator, pliante diferite
promotionale promotionale imprimanta, Realizarea a 2
Promovarea revistei scolii de timp: necesar numere din
realizarii materialelor | revista scolii
L financiare: necesare
asigurarii cu
L consumabile =

BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereazi in actul educational

Autoritatile locale
ONG-uri, fundatii, asociatii

e MEN, ISJ, CCD

e Elevii

® Personalul didactic
L ]

e Parintii

¢ Comunitatea

®

L ]

Personalul didactic auxiliar si administrativ

* Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
* Mass-media
Agenti economici

IN DICATORI DE REALIZARE

-
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« Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

+ Raportul de evaluare interna ARACIP

« Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

« Gradul de implicare a Consiliului de Administratic in luarea deciziilor §i rezolvarea
sarcinilor

«  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

« Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

« Calitatea si numarul de impliciri si participiri la cursuri de ‘formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in act1v1tatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

» Realizarea diversitaii activitatilor optionale alese si realizate .

« Documentele de proiectare si evidentele ‘

MONITORIZARE SI EVALUARE

e

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stablhrea prlorltatllor la un
moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institufionala se vor regasi in analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scohl

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora
ne adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE lN VEDEREA
ORGANIZARII PAS-ULUI:

R

» stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice; ':' o

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu orgamzana noastrd

» contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

» mediul extern: www.edu.ro; www.isjtm.ro; www.aracip.edu.ro

» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si antiale inanageriale si ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice §i tematice; portofoliile
cadrelor didactice:; rapoartele CA, CEAC; rezultatele elevilor; fise d¢ evaluare; rezultate
sondaje, chestionare; rezultatele evaluarii externe; s

planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

7

v

ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII S]:ACTUALIZARII
PAS-ULUI -
a. echipa de lucru:
» intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC
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b. echipa manageriald: : ;
» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

discutii de informare, feed-back:

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

¢. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

» planuri manageriale pentru implementarea PAS-ului:

rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare:

portofoliile membrilor comisiei:

asistenie/inter-asistente:

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare; :

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

VVVVYYV

VVVVVVVY

HARTA PARTENERILOR

» Inspectoratul Scolar Judetean Timis;
Consiliul local, judetean Timis; 3

Priméria Timisoara

Consiliul local municipal Timisoara

Politia Timisoara

Bisericile Ortodoxa. Greco-catolica, Penticostala.

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

\'.?' ‘-_-,r ‘r.‘f ‘;; ‘:;’ ‘-_.v

MONITORIZARE SI EVALUARE

1.Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin : chestionare aplicare elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, altor parteneri interesati in formarea
profesionala; discutii efectuate si individuale cu principalii actori implicati in formarea
profesionala, interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAJ.

4. Stabilirea prioritatilor obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare.

S.Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita consultare,
personalului scolii, in cadrul Consiliuluj Profesoral si in cadrul sedintelor de catedra. elevilor
scolii, parintilor(in cadrul intalnirilor cu parintii) si partenerilor sociali cu care scoala are relatii
de parteneriat. )

6. Structurarea  sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

s
= Rl

Surse de informatii P
® Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ.al parintilor, documente

Care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare.) -
® Documentele de analizi a ale activitatii scolii (rapoarte ale catédrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale Consiliului Profesoral, rapoarte ale
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celorlalte compartimente ale scolii
biblioteca)

Documente de prezentare $i promovare a scolii
PRAI Regiunea de Vest

PLAIT jud. Timis

Anuarul statistic al judetului Timis

scoala

- secretariat, administratie, contabilitate,

Chestionare, discutii, interviuri,
Rapoarte scrise ale ISJ s1 MENCS

intocmite in urma’ inspectiilor efectuate in

Monitorizare si evaluare

Procesul
prin:

v' Intalniri si

Implementarea PAS va fi

realizata de catre intregul personal al scolii.
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa 'Qe claborare a PAS

sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back si

actualizare

v

Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor

v" Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si ale
Consiliului de Administratie : ¥

V" Revizuire periodica si corectii

Actiuni de consultare

"

"

Tipul consultarii Parteneri Perioada Rezultatul
Activitate de | CA | sefii de|06-10.12.2018 Actualizarea
reorganizare compartimente colectivului PAS
Evaluarea proiectului | Sefii de | 30.01.2019 Ajustarea
de continut PAS compartimente componentelor
colectivele de catedra planului
Atribuirea sarcinilor | CA 15-19.02.2018 Lista sarcinilor
de lucru Colectivul PAS concrete si termenele
Chestionar la CP Cadrele didactice 08.10.2018 Feed-back =
¢
Monitorizarea si evaluarea operationala L~
@hipa /Responsabil | Actiuni monitorizate | Perioada Modul evaluarii
Colectivul PAS Colectarea  datelor | 22 — 26.02.2019 Raport de activitate
PRAI si PLAI - 4
Colectivul PAS Structurarea 07-11.10.2019 Raport informational
continutului )
CA, Director Structurarea 14 -18.10.2019 Plan de revizuire
continutului
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ANEXA 1

REALIZARILE 2017-2018

RAPORT
STAREA INVATAMANTULUI LA
LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST

Anul scolar 2017-2018 a reprezentat anul scolar in care a continuat aplicarea principiilor
educatiei incluzive, incercandu-se oferirea de sanse egale pentru toate categotiile de participanti
la actul educational, precum si anul continudrii reformei efective, reale, prin aplicarea
prevederilor privind calitatea in educatie la toate nivelurile de organizare si functionare a scolii,
strategii concordante cu nevoile invatdmantului si ale societdtii civile in etapa data $1 viitoare.

Astfel, si in anul scolar trecut, s-au imbunatatit/modificat planurile-cadru pentru liceu,
precum si noile programe scolare, s-a micsorat numarul de manuale alternative, eliminandu-se
cele al caror continut stiintific era greu accesibil elevilor, s-a continuat aplicarea noului
regulament de organizare si functionare a unitatilor invatamantului preuniversitar, precum si a
metodologiei de organizare pentru tezele cu subiect unic, examenul de bacalaureat si cel de
certificare a competentelor profesionale/absolvire a invatamantului tip IPT, precum si alte acte
normative avand ca scop reglarea continua a procesului didactic, a continuat si s-a imbunatatit
implementarea prevederilor Legii calitatii in educatie. _

Principalele obiective si directii de actiune, precum si indicatorii de performanta
corespunzatori, cuprinse in planurile manageriale anual si semestriale ail_fosl;!'pe domenii:

DOMENIUL MANAGEMENT
Obiective specifice ) A

* Cresterea eficientei in planul proiectirii, implementarii, monitorizarii'si evaluarii intregii
activitati din scoala el

® Practicarea unui management implicativ si transformational
Indicatori de performanti

® Programe de activitate concrete si realiste
Relatii functionale de subordonare si colaborare (organigrama)

* Puncte de vedere unitare, actiune comuna, reducerea diferentelor de opinii in privinta
aplicarii/respectirii regulamentelor o

* Impact pozitiv asupra calitatii educatiei

* Grad de satisfactie ridicat al actorilor $1 partenerilor educationali

DOMENIUL CURRICULUM g
Obiective specifice . ¢

Pagina 57 din 64



LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST, TIMISOARA

Optimizarea procesului de predare-invitare la toate nivelurile de invafamant din scoala,
cu accent pe calitatea educatiei '

Accentuarea aspectului formatiy  al activitafilor centrate pe elev. dezvoltarea
competentelor-cheie §i a capacitatilor de transfer. Formarea lor in ideea necesitati de a
Invifa pe parcursul intregii viefi. ) !

Infelegerea noului rol al profesorilor i fundamentarea unei relaii auientice de parteneriat
profesor-elev

Diversificarea modalitatilor de evaluare si reglare/remediere \
Cresterea calitatii stirii de disciplina in randul elevilor, constientizarea de citre acestia a
ideii de apartenenta la comunitatea scolara si formarea lor in spiritul responsabilitatilor
privind participarea la redefinirea ethosului scolii. :

Indicatori de performanti -

Cresterea procentului de promovare cu 2% pe ansamblul scolii; cresterea cu 3-4% a
mediilor peste 5. ' '

Cresterea procentului de orientare a elevilor spre activitdfile de excelentd cu 5 % sia
procentului celor care obtin premii si mentiuni la olimpiadele si congursuri cu cel putin
50, g

Obtinerea promovabilitatii de minimum 98% la examenul de bacalaiireat la sectia zi si
70% la sectia FR a liceului e T8

Reducerea cu minimum 10% a absentelor, eradicarea abandonului scolar si a situatilor de
exmatriculare )

Cuprinderea a cel putin 50% dintre elevi in echipe de proiecte si progfame si in activitati
extracurriculare si extrascolare wt

-
"

DOMENIUL RESURSE UMANE

Obiective specifice &7

Cregterea calitatii pregatirii metodice si profesionale a cadrelor didactice pentru realizarea
calitatii in educatie 2

Formarea unei atitudini pozitive fata de elevi, a unei mentalitdi de deschidere si
receptivitate legata de abordarea relatiei profesor-elev in concordanta cu politica scolii
Conceperea si implementarea unei strategii coerente si eficiente de recrutare, motivare,
dezvoltare, licentiere a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in
conformitate cu principiile descentralizirii. o

Implicarea unui numar crescut fata de anii anteriori de cadre didactice participante la
activitati de formare si perfectionare prin grade didactice si alte modalitati

Indicatori de performanti , PR

Participarea a 50% din totalul cadrelor didactice, pana la sfarsitul anului scolar la cel
putin un modul de formare/perfectionare, astfel incat, insumat-pe ultimii 3 ani, intreg
personal didactic sa fi parcurs cel putin o activitate de formare B

Scaderea cu 1% a situatiilor conflictuale sau a barierelor de comunicare aparute intre
cadrele didactice si elevi sau intre elevi -

Realizarea unei strategii de recrutare, motivare, dezvoltare si Ivice‘n}fiere a personalului
(criterii §i instrumente)si aplicarea ei, in mod experimental, in ¢azul. angajdrii pe posturi
vacante si a licentierii unor persoane (in functie de situatie) o5

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Obiective specifice

Ameliorarea ambientului scolar, crearea cadrului pentru desfasutarea unui invatamant de
calitate Ve

Eficientizarea administrarii bazei materiale
Identificarea de oportunitati de dezvoltare si prin venituri proprii

ke,
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! T 5

Indicatori de performanta
Repararea, igienizarea §i modernizarea coridoarelor si sililor de clasa si a atelierelor
scoald. Cregterea veniturilor proprii §i a sumelor provenite din sponsoriziri cu cel putin 5
% ;

DOMENIUL RELATII CU COMUNITATEA

Obiective specifice

Cunoasterea si aprecierea scolii in comunitate, cresterea prestigivlui

Validarea rolului institutiei de furnizor de servicii pentru comunitate *

Atragerea partenerilor comunitari capabili si dornici si sustina financiar si logistic
cresterea calitatii educatiei realizate de citre scoala 4

Indicatori de performanta

Atragerea, in invatamantul liceal, a elevilor cu medii de absolvire a clasei a VIII-a cu 5%
mai mare decat in anul trecut scolar, ca urmare a cresterii prestigiului gcolii si a unei
decizii juste in privinta orientirii si fundamentarii planului de scoldrizare

Alegerea scolii de citre comunitate pentru un anumit tip de servicii furnizate, in special
in domeniul activitatilor extracurriculare organizate in vacantele $colare

Am reamintit toate acestea pentru ca, in urma analizei pe care o vom face, sa identificam
atat plusurile, pentru care ne bucuram, cat si minusurile pe care ni le asumam si dorim sa
le corijam. '

Analiza modului de materializare a obiectivelor propuse pentru anul scolar precedent
evidentiaza urmatoarele aspecte: :

in domeniul reformei curriculare: o 5

selectarea in cadrul catedrelor si utilizarea celor mai eficiente manuale alternative.
utilizarea strategiilor didactice moderne, formative fintite pe obiectivele operationale:
antrenarea cadrelor didactice in forme de perfectionare ptin grade didactice. La
majoritatea inspectiile si preinspectiile s-au acordat calificative maxime iar examenele
respective au fost luate cu foarte bine drept pentru care le felicitam!) finalizarea acolo
unde a fost cazul a programelor scolare pentru disciplinele optienale si a suporturilor de
curs sau alte materiale. Stim foarte bine ca nu se pot face propuneri de optionale daci nu
existd programa aprobati de inspectorul de specialitate! Toate cadrele didactice au avut si
au obligatia de a cunoaste planurile-cadru, programele corespunzatoare specialititii (
atentie- programele pentru clasele a Xll-a- modificate ) si metodologia de utilizare-
aplicare a acestora inclusiv a CDL-uluj precum si ajustdrile facute pe parcurs.

in domeniul interactiunii scolii cu alte scoli, cu mediul economic inconjuritor, cu
mediul administrativ, cultural s-au intreprins urmitoarele:

s-a stabilit planul de scolarizare in acord cu rezervele demografice,

Ceea ce este imbucuritor, este faptul ca si in cadrului invé;émﬁnt—ului,seral s-a realizat in
totalitate planul de scolarizare propus- clasa de inceput de ciclu inferiYr a liceului- clasa a
IX-a , precum si ocuparea locurilor ramase libere prin neclasifidare, cu noi elevi,
promovati in urma unor examene de diferente. .

a fost popularizat planul de scolarizare, dar si misiunea si viziunea scolii prin mass-
media, pliante, cirti de vizita ale scolil, vizite din partea elevilor de clasa aVIII-a, intalniri
cu absolventi de scoli generale si parintii acestora etc. au fost implicati mai mult parintii
in deciziile scolii , in stabilirea ofertej curriculare, in activitatea educativa si
extracurriculara, stand marturie in acest sens participarea domniilor lor la activitati
devenite traditionale ale scolii noastre.

in domeniul reformei managementului conducerii scolii ‘

S-a promovat autonomia institutionali la stabilirea .partii locale” ,

de curriculum, gandit astfel incat sa acopere in cat mai mare més}lrﬁ,‘_fxpcesitﬁ;ile elevilor,

dar si pe cele specifice profilului si specializarii Gy

% .

Pagina 59 din 64



LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST, TIMISOARA

* au fost revizuite si adaptate noilor cerinte criteriile de acordare a salariilor de merit si s-au
acordat in mod democratic, producénd diferentieri salariale. Se impune in continuare o si
mai mare atentie si responsabilitate in respectarea intocmai- a sarcinilor de serviciu
prevazute prin fisa postului si a recomandarilor CDA.

% in domeniul amelioririi si dezvoltirii infrastructurii, al gisirii fondurilor necesare
in acest scop (venituri proprii, sponsoriziri, donatii, bugetul Consitiului local)

* s-aconfectionat si instalat mobilier scolar modern si functional, adaptat nevoilor elevilor.
s-au achizitionat materiale si instrumente didactice pentru catedrele de fizica, chimie
biologie, tinand cont de specificul scolii, s-au achizitionat Cd-uri cu soft educational

* Am prezentat succint cele mai relevante directii de realizare a obiectivelor propuse pentru
anul scolar trecut, modul de implementare si/sau materializare a‘acestora la nivelul scolii
noastre, evidentiind astfel pasii reali facuti pe calea reformei Invatamantului indiferent
de etapa la care ea se afli precum si grija pentru ca fiinga umana,’fie ea dascil sau elev, si
se bucure de curatenie, de conditii igienice si de un ambient placut care si atraga nu sa
respinga, sa aibi posibilitatea comunicdrii si informarii rapide, ‘curiozitatea pentru
cunoastere §i motivatia alegerii scolii noastre- efortul si stradaniile depuse au fost
rasplatite prin realizarea integrala a planului de scolarizare in prima etapd a admiterii in
clasa a [X-a de liceu zi. e
MONITORIZARE SI EVALUARE

® Pe baza principiului delegarii sarcinilor, a competentei, a implicarij si responsabilizirii,
echipa manageriali din scoala noastra a reusit si monitorizeze si evalueze problematica

scolii vizand urmatoarele capitole: s s

procesul instructiv-educativ, rezultate, interpretare

activitatea comisiilor metodice-; il :

formarea continua a personalului didactic o g

activitatea comisiei pentru curriculum si a pregatirii bacalaureatuhji-prof.

activitati educative scolare si extrascolare, activitati suplimentaré elevi- olimpiade,

concursuri scolare—

activitatea comisiei de disciplina-

prognozarea activitafii manageriale-plan managerial

anual si pe semestrul I

L. In planul evaluirii cunostintelor ca element component al reformei curriculare, s-au
urmarit: S

orientarea invitarii spre Sormarea de capacititi si aptitudini;
L4

adaptarea continutului invatarii la realitatea cotidiana, la interesele,
preocupadrile si aptitudinile elevilor; e
* identificarea s1 selectarea obiectivelor si continuturilor care s vizeze ,,cum, cand si
de ce invati elevul” si la ce-i vor folosi mai tarziu cunostintele dobandite in scoala, in
Ce context acestea vor putea fi aplicate si aplicabile y
* realizarea parcursului scolar individualizat si motivat; _
* utilizarea metodelor participativ-formative in actul didactic si aplicarea unui sistem
nou de evaluare, capabil de mai multd obiectivitate care sd permitd furnizarea de
informatii relevante asupra nivelului de pregitire atins la un moment dat de elev.
® Impactul aplicirii prevederilor Legii calitatii in demersul didactic:
Asistentele la lectii (112 ore asistate si alte activitati), completarea fisei de observare a
lectiei, asistente la alte activitati metodico-stiintifice si aprecierile evaluatorilor externi-inspectori

1
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scolari de specialitate evidentiaza implementarea reali a elementelor de reforma prin realizarea
indicatorilor propusi, amintiti anterior. “

Situatia statistica reprezentand nr. elevi inscrigi, ramasi inscrigi, clasificati si promovati
este evidentiata in anexa 1. ;

Din studiul acesteia se observa ca numarul de corigenti este de 15- numar mai mare decat
8 in anul scolar trecut, este vorba, in 13 din cele 15 cazuri e corigenti la o singura disciplina —
matematica. In anul scolar trecut, numarul de corigenti-8 erau la 1 obiect- matematica fost 8
corigenti la 1 obiect; de asemenea, au aparut corigenti si la alte discipline- contabilitate s
engleza, respectiv ec. intreprinderii si engleza

Un lucru care a disparut e fenomenul repetentiei, la fel ca in anul scolar trecut

Putem vorbi insa si de un alt fapt, si anume despere situatia scolari a unor elevi din ciclul
inferior al liceului, plecati cu parintii in Spania sau Italia, fara aprobarea scolii, si care sunt
declarati neclasificati prin neprezentare, de fapt, ei fiind repetenti! (cazul invatamantului FR).
Fenomenul incepe sa ia amploare, de aceea, in cadrul lectiilor de dirigentie, al sedintelor si
lectoratelor cu parintii, trebuie sa ne continuam campania de informare si consiliere a acestora,
pentru ca astfel de fenomene sa nu se repete! _

Desigur, ne dorim sa analizam o situatie statistica lipsita de astfel de exemple, chiar
singulare! ;

Desi se pastreaza corigentele la matematica, lucrul este de la sine intefes daca ne gandim
ca, fiind disciplina de bacalaureat obligatorie, atat pentru profilul real chimie-biologie cat si
pentru profil servicii-turism, numarul mare de corigenti la acest obiect a prevenit rata ratarilor la
prima sesiune de bacalaureat, Catedra de matematica si-a luat masuri de prevenire a
fenomenului, iar aceasta a reprezentat un ajutor pentru elevi, prin consultatiile si simularile
efectuate. © g

Situatia disciplinara reflectatz prin mediile generale la purtare, s-a schimbat fata de anul
scolar precedent , asa cum o arata si anexa urmatoare: " o e

L]

AN LICEU _ o
SCOLAR NOTE i SERAL/ PROFFE[ONA[A TOTAL
FR g
2016/2017 | PURTARE <7 - 16 =g 16
2017/2018 | PURTARE <7 1 12 T 14

Astfel, se observa ca tendinta de scidere, respectiv disparitie a notelor'sub 7 la purtare se
mentine in scoala noastra, ceea ce este in concordanta cu politica scolii, de a incerca sa prevenim

in loc sa ,.tratam™, sa mentinem legitura cu familia, sa aplicam prevederile strategiei de reducere

a absenteismului si a celei de reducere a violentei in scoala! a g

Numarul de absente este inci mare, mai mic totusi decat in anul scolar trecut,
continuandu-se tendinta de scidere. ;

Asa cum observam in anexa prezentata, nu exista medii sub 7 pe an la purtare, la fel ca in
anii scolari precedenti, dar in acelasi timp, numarul total de absente/clase dar g pe scoala este
mare. Ne punem, cred, pe buna dreptate intrebarea- Am devenit maj coréc;i 11 ceea ce
priveste”inregistrarea absentelor in catalog, dar nu mai suntem la fel de é?cigen';i in ceea ce
priveste aplicarea prevederilor regulamentului scolar fata de ~.absentii cronici” pe care ii avem in
fiecare clasa? Sau in ceea ce priveste absenta .preferentiala™- adica cea inregistrata doar la
anumite ore si pe care noi, dascili si diriginti, o motivam?! R 3

Oricum am privi lucrurile, fenomenul este ingrijorator si imi permit irica o data sa trag un
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semnal de alarma citre toti dascalii, nu numai diriginti, pentru stoparea acestui curs al lucrurilor.
Ne intrebam, a cata oard, ce fac clevii nostri in orele absentate? Cum le putem asigura
integritatea in acest timp? Cum recupereaza ei materia pierduta in aceste ore si ce ii intrebam in
momentul in care, a doua zi, ii vedem. senini, in clasa? ,

Se impune o mai atenti supraveghere a tuturor elevilor scolii privind frecventa la cursuri
si in mod special sa fie urmariti absolventii la care microbul absenteismului -intra in sange
incepdnd din semestrul I. Responsabilitatea in acest Sens 0 au nu numai dirigintii ci si profesorii
clasei care trebuie s noteze absentele in catalog la fiecare ora de curs si sd atentioneze
dirigintele in cazuri extreme. Acea fisa de raportare lunara tocmai asta urmareste sa evidentieze
rapid problemele aparute la nivel de clasi $i s permita reglarea/corectarea lor in timp util!

Ritmicitatea notirii este de asemenea un element important in reusita scolara, elevul fiind
astfel trezit la realitate pentru fiecare temé/capitol/grupa de lectii, stimulat pentru studiu si
acoperirea lacunelor si/sau inlaturarea lor. Responsabilii de problema vor sesiza conducerea
scolii in situatii de nerespectarea, de citre unii colegi, a obligatiilor continute in fisa postului,
pentru remedierea si/sau inlaturarea lor. Avem, din pacate, exemple negative, mai ales la
materiile optionale, la care dupa o lunga perioada de ,seceta” in cataloage, notele apar in
cascada. Ne intrebam cat de obiective pot fi in acest caz criteriile de evalLiare;"si notare...

Comisia de disciplina, dirigintii, consiliul profesorilor clasei se gasesc deja in fata unei
situatii mai mult decat ingrijoratoare daci si-ar pune intrebarea: ce-au facut sau ce puteau face
elevii absenti de la ore, ce li se putea intdmpla in acest timp? Faptul ca le-ampus absentele in
catalog nu ne absolvi de raspunderea morala a unei greseli majore, fatale chiar; din nou lansez
chemarea la o colaborare cu toti factorii responsabili de educatia tinerilor spre a-i creste
sanatosi, integri $i cu un comportament civilizat; pot deveni adevarati parteneri ai dascililor daca
acestia constituie modele pentru ei. y '

Dascilul are datoria de a modela suflete, nu de a le opri din fireasca evolutie; aceasta este
deviza oricarui tip de reformi a invatamantului si a oricarui stadiu al acesteia’in invatimantul din
toate timpurile. Autoanaliza, autoexigenta fatd de noi insine, fata de tot ceea ce intreprindem in
scoala si pentru scoald, pentru elevi §1 cu acestia, se reflecta in rezultatele imediate sau
indepartate ale elevilor nostri, prin reusita sau succesul lor cca rod al efortului nostru.

Desigur, tot ceea ce am expus aici reprezintd doar o analiza a ceea ce & fost. Ne ajuta si
aceasta, dar mai important este, cred, sa vedem acolo unde lucrurile nu au mers cum trebuia, sa
le corectam si mai ales sa privim inainte, sa vrem si sa incercam sa realizam mai mult sau cel
putin mai bine. R ¢

Pentru corectarea din mers. imb unatatirea activitatii din scoala dar si pentru prognozarea
activitatilor viitoare, ne este ghid planul managerial anual s semestrial, care vor fi discutate
acum si dv. aveti ocazia si le completati, aprobati si respectati. NS
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