COLEGIUL TEHNIC DE VEST

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

ASUPRA CALITATII EDUCATIEI

AN SCOLAR 2017/2018

UNITATEA DE I. Proiectareastrategieidecoordonare si a
COMPETENTA directiilordedezvoltareaunitatiideinvatamant
Nr. ATRIBUTII

crt.

1. | Asiguracorelarea

obiectivelorunitatiide
invatamantcucelestabilit
e la nivelnationalsilocal

1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si
operationale prin consultare/colaborare cu autoritatile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, In conformitate cu specificul unitdtii de
invatamant, ca parte integranta a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare in
vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor institutiei , in

calitate de entitate finantatd din fonduri publice:

e Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdmant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii de Invatdmant
asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte documente
manageriale

e FElaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:

o aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locala de curriculum
o curriculumul la decizia scolii

e FElaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-
clasa si extra-scoald):

o concursurile scolare la nivelul unitatii
o simpozioane, conferinte

La inceputul anului scolar s-
au stabilit obiectivele cuprinse in
documentele manageriale strategice
si operationale prin consultare si
colaborarea cu autoritatile publice
locale, cu consultarea partenerilor
sociali, in conformitate cu specificul
unitatii noastre de invatamant, au
fost intocmite, validate si aprobate
planurile manageriale inregistrat cu
nr. 2228/16.10.2017,planul
operational pentru anul scolar 2017-
2018 inregistrat cu
nr.2208/13.10.2017 planul
institutional de dezvoltare, planul de
actiune al scolii PAS, inregistrat cu
nr.2226 din 16.10.2017 in raport cu
PLAI, graficele monitorizare si
control inregistrate cu nr.2233 din




Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la
decizia scolii/curriculum in dezvoltare locala

Asigurarea coordonarii intre diferitele discipline/module/cadre
didacticeprin accentul pe inter si transdisciplinaritate
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre reprezentantii
diverselor discipline — in interesul copiilor/tinerilor

1.2. Validareaobiectivelorla nivelulConsiliuluideAdministratiesiasigurarea

asumariiacestoradepersonalulunitatiideinvatamant:
Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza si
sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul
de echipa si colaborarea
Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si ale
personalului, prin instrumente de validare formala sivizibilitate publica

16.10.2017, si alte documente
inregistrate cu nr.2793 din
16.11.2016, si alte documente
necesare pentru anul scolar 2017 —
2018.S-au procurat toate
documentele oficiale necesare
desfasurarii procesului instructiv-
educativ, astfel: ordine
M.E.N.,planuri cadru actualizate,
manuale si auxiliare , metodologii. S-
au stabilit toate formatiunile de
studiu.Au fost organizate intalniri
periodice cu reprezentantii
comunitatii locale: membri in
organele alese de conducere de la
nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai bisericii i ai
organizatiilor culturale etc.cu scopul
cresterii adecvarii ofertei
educationale a scolii la specificul
comunitar.

A fost ales noul consiliu de
administratie, s-au hotarat atributiile
de serviciu ale fiecarui membru si s-a
trecut la constituirea comisiilor. Am
fost permanent interesat de
asigurarea caracterului stimulativ si
fundamentarea dezvoltarilor locale
de curriculum pe experienta elevilor
si pe specificul comunitarparticipand
activ la actiuni organizate in
voluntariat sau colaborare cu alte
organisme $i institutii ale statului.

S-a elaborat proiectul de
incadrare pentru anul scolar viitor cu
respectarea procedurilor si
metodologiilor in vigoare.Am




coordonat elaborarea proiectului de
dezvoltare al resurselor umane
privind atat personalul didactic, cat
si cel nedidactic adica, elaborarea,
dupa consultarea sefilor de
catedre/comisii metodice, a
proiectelor de incadrare pe discipline
de invatamant, urmarind respectarea
principiului continuitatii si al
performantei
sistabilirea/operationalizarea
criteriilor de recrutare, utilizare si
disponibilizare.

S-a elaborat proiectul activitatilor
extracurriculare si a fost aprobat in
CA, apoi Inregistrat cu nr.
2229/16.10.2017. La nivelul anului
scolar 2017-2018, scoala a oferit
mai multe programe de educatie si
formare profesionala liceal si
profesional in domenii de calificare
si pe nivele diverse. Am organizat
activitatea din internatulul scolii
elaborand un regulament intern.
Totodata, ne-am preocupat de
asigurarea bazei logistice pentru
activitatile extracurriculare si
concursurile scolare pentru
activitdtile extrascolare folosind
resurse extrabugetare. Am realizat
achizitiile necesare bunei derulari a
activitatilor in internat. A fost
renovat si dotat internatul . In
consiliile profesorale si in cele de
administratie s-au facut aprecieri
privind performantele sau realizdrile
colegilor si elevilor, insa au fost




analizate obiectiv si imbunatatirile
care sunt necesare in vederea unui
progres real.

Asiguramanagementul
strategicsioperationalal
unitatiideinvatamantsi
estedirectresponsabilde
calitateaeducatieifurnizate
de unitateadeinvatamant

2.1.
Elaborareasi/saurevizuireametodelorsiprocedurilorconsemnateindocumentele
managerialeinconcordantacuprincipiileunui managementeficient:

e Existenta procedurilor operationale care reglementeaza activitagile
principale ale fiecarui compartiment conform prevederilor legale
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organizarea activitatii de SSM conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii
Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Completarea la zi a documentelor scolare
Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si
cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza lucrul in echipa, ia
decizii corecte, transparenta in decizie, tact si implicare in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un climat adecvat), cu
respectarea cerintelor legale
2.2. Elaborareasi/saurevizuireaprocedurilordemonitorizaresi
activitatiiunitatiideinvatamant:

e Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:

o Consiliului de administratie
Consiliului profesoral
CEAC
Comisiilor metodice
Compartimentelor functionale
e Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale
si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare
etc.)
e Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ prin:
o numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasd)
o activitdtile de formare organizate in unitatea de Invatamant

autoevaluarea

o O O O

S-a procedat la evaluarea ofertei
educationale si a performantelor
educationale, pe baza indicatorilor de
performanta stabilifi prin proiectul de
curriculum sau prin proiectele de
dezvoltare realizate in urma
diferitelor forme de inspectie. S-a
realizat un management eficient, au
fost elaborate proceduri, s-au revizuit
metode eficiente de solutionare a
tuturor procedeelor. Spatiile unitatii
sunt autorizate sanitar, am elaborat
documentatia pentru a avea un punct
de vedere ISU si am obtinut un
raspuns favorabil prin faptul ca
unitate nu are nevoie de aviz. Au fost
organizate activitati multiple de ISU,
PSI si SSM, precum si documentele
de functionare corecta. Au fost
realizate clasele noi, s-au repartizat
dirigintii, s-au realizat incadrarile
pentru anul in curs. Documentele
scolare s-au completat la zi, iar
raportarile s-au realizat la timp. O
mare parte din personal s-a implicat
mai mult in acest an scolar si
rezultatele sunt mult mai
multumitoare.Evaluarea internd a
unitatii de Tnvatamant se realizeaza
periodic. Au fost intocmite
documentele, rapoarte ale comisiilor,
referate care au fost analizate si
discutate in consiliul de
administratie, in consiliul profesoral ,
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2.3.

o intalniri formale, informale cu cadrele didactice
o evaluari interne, simulari organizate la nivelul unitatii de
invatdmant pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
o intélniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii procesului de
predare-invatare
Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform
legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
o urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor Invatarii
o Intocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunatatire a calitdtii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii sc.
Existenta planurilor de masuri si de imbunatatire a deficientelor
Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor de

realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, ,in acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu

respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului de
organizare i functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar si ale
ordinelor si instructiunilorspecifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analizd, planuri operationale
ale PDI/PAS, actualizare PDI/PAS

- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoarte

semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiza
e Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare
e Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea scolara
cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioaresi a Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie
e Componenta, planificarea intalnirilor, temele intalnirilor, documente,

s-a elaborat raportul anual de analiza
a calitatii educatiei, a fost discutat in
CA si CP.S-au aplicat chestionare si
s-au luat n considerare optiunile
beneficiarilor directi. M-am asigurat
de elaborarea rapoartelor privind
activitatea de asigurare a calitatii
ofertei educationale si a programelor
de imbunatatire a calitatii educatiei,
precum si de intocmire a
documentelor de evaluare a realizarii
proiectelor de inovatie si reforma, de
intocmire a rapoartelor semestriale si
anuale de activitate pe arii
curriculare S-a prezentat raportul
sem./anual asupra activitatii in CA
spre validare.

S-a prezentat raportul general privind
starea si calitatea invatamantului din
scoala in cadrul Consiliului
Profesoral si in cadrul sedintei
Consiliului reprezentativ al
parintilor, afisandu-l ulterior spre
consultare.

S-a elaborat instrumente de
monitorizare si evaluare in
activitatea de inspectie la clasa(fisa
de observare a lectiei)

Au fost aplicate partial instrumentele
de monitorizare si evaluare
Documentele de evaluare a realizarii
proiectelor de inovatie si reforma au
fost intocmite partial

Au fost intocmite si prezentat
rapoartele semestriale si anuale ,la
inceputul anului scolar in luna
octombrie si la inceputul semestrului
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procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari, anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare

Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor
legale

Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii
de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare

Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care
reglementeazd activitatea unitatii, accesul personalului la aceste
documente

Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea
normelor 1.S.U., N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legale

I

La nivelul unitatii exista toate
documentele necesare Plan
managerial cu nr. 2228/16.10.2017,
planul operational pentru anul scolar
2017-2018, planul institutional de
dezvoltare, planul de actiune al scolii
PAS, inregistrat cu nr.2226 din
16.10.2017 in raport cu PLAI,
graficele monitorizare si control
inregistrate cu nr.2233din
16.10.2017, rapoarte de activitate,
planuri manageriale pe catedre si arii
curricular.

La nivelul anului scolar 2017-2018,
scoala oferd mai multe programe de
educatie si formare profesionala prin
invatdmantul licealsi profesional in
domenii de calificare si pe nivele
diverse, aceastd ofertd educationald a
fost comunicata si promovata la
nivelul comunitatii locale si judetene.

Au fost intocmite decizii pentru
fiecare comisie, datate si inregistrate.

A fost asigurat cadrul institutional
pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele
si organele de conducere colectiva
existente: colectivele de catedra,
consiliul de administratie si consiliul
profesoral prin: propunerea spre
aprobare, consiliului profesoral, a
cadrelor didactice care sa faca parte
din consiliul de administratie si




solicitarea consiliului reprezentativ al
parintilor, consiliului local si
primarului a desemnarii
reprezentantilor lor in consiliul de
administratie al unitatii de
invatamant; realizarea unui sistem
intern de comunicare rapid, eficient
si transparent; stimularea participarii
la luarea deciziilor; Incurajarea si
sustinerea inovatiilor.

S-a realizat constituirea comisiilor
aprobate Tn CP din data de 21.09.
2017, conform ROFUIP 1in baza
hotararii CA. A fost desemnata
persoana responsabila de
completarea proceselor verbale si a
hotararilor CA ,prin decizia nr.
2/07.09.2017, hotararea CA din
07.09. 2017.

Propuneinconsiliulde
administratie,spre
aprobare,proiectuldebuget
corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI/PAS

3.1.

Proiectareabugetuluiunitatiideinvatamant,corelatcudomeniilede

activitatesi ale PDI, precum siasigurareaaprobariiinC.A.:

Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli, pe surse de
finantare, in conformitate cu prevederile legale

Elaborarea programului de achizitii publice, conform legii
Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare lucrarilor
si obiectivelor de investiii

3.2. Realizarealisteideprioritatiacheltuielilorcorespunzatoareetapei,pe
principiilenecesitatiisioportunitatiisiaprobareainconsiliulde
administratie,inconformitatecuprevederilelegale:

Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli
si articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare

A fost coordonata elaborarea
proiectului de buget si a proiectului
de achizitii si dotare al unitatii
scolare corelat cu obiectivele PAS
care au fost analizate in CA.:
elaborarea proiectului de buget
propriu; urmdrirea modului de
incasare a veniturilor; precum si
efectuarea platilor.
Aufost identificate surse
extrabugetare de finantare si am
intocmit proiecte pentru atragerea
surselor de finantare, de asemenea
am Intocmit documentatia necesara




pentru investitii si reparatii.

A fost coordonat procesul de
obtinere a autorizatiilor si avizelor
legale pentru functionarea unitatii de
invatamant. S-a asigurat impreuna cu
serviciul contabilitate repartizarea
bugetului primit conform legii, pe
capitole si articole bugetare in
functie de necesitatea, oportunitatea
si legalitatea angajarii si utilizarii
creditelor bugetare, in limita si cu
destinatia aprobata prin bugetul
propriu, procurarea fondurilor
extrabugetare si repartizarea lor
conform prioritatilor, repartizarea
mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar conform planificarii.

Propuneinspectoratului
scolar,spreaprobare,
proiectulplanuluide
scolarizare,avizatde
consiliuluideadministratie

4.1. Fundamentareaplanuluide scolarizare pe analiza de nevoi realizata la
nivelul unitatii/zonei
4.2. Elaborareaproiectuluiplanuluide scolarizarela nivelulunitatiide invatamant

4.3. Supunereaspreavizareconsiliuluideadministratie aproiectuluiplanuluide
scolarizarela nivelulunitatiideinvatamant

S-a fundamentat planul de
scolarizare tinandu-se cont de analiza
de nevoi realizata la nivelul
unitatii/zonei, dar si de solicitdrile
agentilor economici. Afost elaborat
planul de scolarizare la nivelul
unitatii de Tnvatdmant care s-a
dezbatut in CP, a fost aprobat in CA.

Elaboreazaproiectulde
incadrarecupersonal
didacticdepredare,precu
m sischemadepersonal
didacticauxiliarsi
nedidacticsile supune,
spreaprobare,consiliului
deadministratie

5.1.Intocmirea proiectuluideincadrare:

e Intocmirea corecti a proiectului de incadrare cu personal didactic si a
listei posturilor vacante/rezervate pentru anul scolar urmator si
prezentarea ei la termenul stabilit compartimentului MRU

e Intocmirea corecti a statului de functii si prezentarea in termenul stabilit
la serviciul Normare-salarizare

o Intocmirea corect a statului de personal si prezentarea in termenul

A fost intocmit corect proiectul de
incadrari, statul de functii, statul de
personal; au fost respectate
termenele stabilite.
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5.2.AsigurareaaprobariiinC.A.a proiectuluideincadrare

stabilit la serviciulNormare-salarizare

A fost aprobat in CA proiectul de
incadrari

UNITATEA DE
COMPETENTA

I1. Organizareaactivitatilorunitatiideinvatamant

Nr.
crt.

ATRIBUTII

Au fost realizate fise post pentru tot

1.

Intocmeste,
conformlegii, fisele
posturilor pentru
personaluldin subordine

1.1. Elaborarea fiselor depost ale
angajatilorinconformitatecuatributiilepostuluisicu
organigramaunitatiideinvatamant. Existenta fisei postului pentru fiecare
categorie de personal si pentru fiecare functie

1.2.Repartizareaconcreta
asarcinilor,potrivitatributiilorcompartimentelorsiposturilor. Realizarea
incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic

1.3.Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic

personalul unitatii fiind inregistrate cu
nr. 3056/2017. Am asigurat realizarea
procedurilor de ocupare a
posturilorpotrivitatributiilorcomparti
mentelor si catedrelor vacante pentru
personalul din subordine, conform
criteriilor nationale, locale si proprii
adica, realizarea ocuparii posturilor si
catedrelor vacante pentru personalul din
subordine,
S-au desfasurat concursurile pentru
posturile rimase neocupate dupa toate

2. | Raspundede etapele de ocupare a posturilor, simultan
selectia, angajareasi incetarea | 2 1 Selectareapersonaluluiinconcordanticulegislatiain vigoare: cu activitatile curente din scoala
raporturilorde munciale o Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor re§pectandu—se metqdologja, au fost
personalului dinunitate, vacante pentru personalul din subordine, conform normelor legale incadrare corect gi s-au incheiat
precum$|de_se|e(f¥13 _ 221n - oA < e larion contracte de munca conform
personalului nedidactic 2. cadrarea/angajarea personaluluiinconcordantaculegislatiain revederilor leeale in vi

vigoare prevedcrilor Iegalc m vigoare.
2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic

2.4. Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic,

conform prevederilor legale in vigoare

3. | Indeplinesteatributiile A fost respectata Metodologiei-
prevazutede actele 3.1. Gestionarea etapelordemobilitatea personaluluididactic,inconformitatecu | cadruprivindmobilitateapersonalului
normativein vigoare privind | prevederileMetodologiei- didacticdepredaredin
mobilitatea personalului cadruprivindmobilitateapersonaluluididacticdepredaredin invatamantulpreuniversitar,
didactic invatamantulpreuniversitar. inregistrata cu nr. 3472/2017.

4. | Coordoneazaprocesulde S-au facut demersuri legislative in

obtinerea autorizatiilor
siavizelor legale necesare

4.1. Asigurareaobtineriiautorizatiilorsiavizelor

vederea obtinerii autorizatiei de
protectia muncii; obtinerea autorizatiei




functionarii unitatiide
invatamant

legalenecesarefunctionariiunitatiide invatamant:
e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
e Organizarea activitatii de SSM conform legii
e Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

sanitare , realizarea orientarii
vocationale a copiilor si tinerilor prin
colaborarea cu C.J.A.P. pentru realizarea
optiunilor elevilor din clasele terminale,
colaborarea cu cabinetele medicale, cu
institutiile de protectie civila.Am
asigurat obtinerea, reavizarea
autorizatiilor, astfel scoala are toate
autorizatiile necesare (protectia muncii,
aviz P.S.1., sanatate publicd), colaborand
cu institutii de protectie civila.

Incheierea de contracte cu
agentii economici, ONG si
alte organizatii privind
derularea proiectelor

5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici pentru
desfasurarea activitatii de pregatire profesionala practica a elevilor

5.2. Existenta unor parteneriate cu ONG si alte organizatii privind
derularea proiectelor ce vizeaza noile educatii sau educatiile
complementare

5.3. Existenta unor parteneriate incheiate cu scoli gimnaziale, in vederea
dezvoltarii unor programe de consiliere si orientare gcolara si profesionala
ce vizeaza IPT

Au fost realizate contracte cu agenti
economici si scoli gimnaziale 1In
vederea dezvoltarii unor programe
de consiliere si orientare scolard si
profesionala ce vizeaza IPT

Lanseazaproiectede
parteneriatcu unitatide
tnvatamant similaredin
Uniunea Europeanasau
dinaltezone

6.1.Implicareaunitatiideinvatamantinproiectedeparteneriatcuunitatideinvatam
ant similaredinUniuneaEuropeanasaudinaltezone:
e Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare
e Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor
europene
e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor
FSE
e Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea
aplicatiilor, implementarea proiectelor
e Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a
documentelor
e FElaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora in activitatea elevilor si cadrelor didactice

Au fost identificate nevoile de educatie
de satisfacere in cadrul normativ existent
si cu resursele disponibile si in acest
context am elaborat planurile de
dezvoltare a unitatii scolare si realizarea
a numeroase proiecte

Prin decizie interna s-a creeat comisia de
lucru pentru proiecte, responsabili,
persoane organizate care au elaborat si
implementat proiecte.

S-a realizat informarea tuturor
categoriilor si organizatiilor interesate
sau beneficiare in legaturd cu activitatea
unitatii scolare si cu programele

10




nationale de reforma 1n curs, precum si

Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultanta etc.)
promovarea altor proiecte de inovatie,

pentru proiecte, programe tor pro inova
am dezvoltat si mentinut relatii optime
cu parintii.

S-a asigurat aplicarea programelor
nationale de reforma, a proiectelor de
inovatie aprobate i intocmirea
documentelor de implementare,

S-a stabilit legaturi cu autoritatile
locale, agentii economici, institutiile
nationale si regionale de cultura,
biserica, alte institutii interesate pentru
cresterea adecvarii ofertei educationale
si a scolii la cererea concreta, pentru
realizarea proiectelor si programelor
proprii si in vederea cresterii importantei
scolii ca focar de civilizatie.

Totodata, am mentinut legatura cu
organele de politie, pompieri si
inspectoratul de jandarmi in vederea
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si
pentru prevenirea si combaterea
delincventei juvenile, realizand in acest
sens diferite activitati tematice in scoala.

S-a asigurat transparenta in ceea ce
priveste activitatile derulate in vederea
promovarii imaginii scolii, numeroasele
proiecte care implica elevii si profesorii

scolii contribuind la acest aspect.Am
asigurat formarea unor echipe mixte care

au participat la diferite proiecte de
dezvoltare comunitara si la alte proiecte
locale, nationale si internationale. Am
participat la Targul liceelor, Conferinta
1 Decembrie, Proiect Rorec. Am
organizat Sesiunea de comunicari Pasi
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spre un in vatamant de calitate, 9 Mai
Ziua Europei, Ziua poetului national
M.Eminescu, Ziua limbilor striine,
“Tinerii dezbat”, De la violenta la
delicventa, Ziua portilor deschise, etc.

UNITATEA DE

I11. Conducerea/coordonarea unititii de invatimant

COMPETENTA

Nr. ATRIBUTII
crt.

1. | Implementeaza

planulmanagerialalunitatii
deinvatamant

1.1.Implementareaplanuluimanagerialprinalocarearesurselorumane,
materiale financiareplanificate:
e existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementarii
planului managerial
e stabilirea masurilor remediale
1.2.Respectareatermenelorstabiliteprinplanulmanagerial

Stabileste,prin
decizie,componenta
catedrelorsicomisiilor
dincadrulunitatiide
invatamant,numeste
coordonatorii
structurilor care apartin de
unitatea de
invatamant.inbaza
hotarariiconsiliuluide
administratie

2.1. Constituirea si emitereadeciziilordeconstituire a comisiilor si
grupurilor de lucru la nivelul unitatii de invatamant: cadre didactice,
personal nedidactic, parinti, elevi,inbazahotararii consiliuluideadministratie
2.2.EmitereadecizieideconstituireacomisieiSCMIprinrespectareastandardel
or decalitate

2.3.Desemnareacoordonatorilor structurilor unitatilor cu personalitate
juridicd/sefilor comisiilor metodice/sefilor de
catedrainbazahotarariiconsiliuluideadministratie

Planul managerial a fost instrumentul
principal in desfasurarea obiectivelor
propuse. Indicatorii s-au realizat
tinandu-se cont de termenul stabilitM-
am asigurat de elaborarea rapoartelor
privind activitatea de asigurare a calitatii
ofertei educationale si a programelor de
imbunatatire a calitatii educatiei, precum
si de Intocmire a documentelor de
evaluare a realizarii proiectelor de
inovatie i reforma, de intocmire a
rapoartelor semestriale si anuale de
activitate pe arii curriculare
A fost prezentat raportul sem./anual
asupra activitatii in CA spre validare.
A fost prezentat raportul general privind
starea si calitatea invatamantului din
scoala in cadrul Consiliului Profesoral si
in cadrul sedintei Consiliului
reprezentativ al parintilor, afisandu-I
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Propuneconsiliuluide
administratie,spre aprobare,
Regulamentulde organizaresi
functionareaunitatii
deinvatamant

3.1. Propunereaspreaprobareconsiliuluideadministratie a
ROFUIsiRegulamentului intern/regulamentul bibliotecii/regulamentul
internatului/ regulamentul cercurilor scolare

Prezinta,anual,un
raportasupracalitatii
educatieiinunitateade
invagaimant

4.1 Propunereaspreaprobareaconsiliuluideadministratie a raportului
privindcalitatea educatiei

4.2 Prezentarearaportului inconsiliulprofesoralsi in
consiliulreprezentativalparintilor

ulterior spre consultare.

Au fost elaborate instrumente de
monitorizare si evaluare n activitatea de
inspectie la clasd(fisa de observare a
lectiei)

S-au aplicat partial instrumentele de
monitorizare si evaluare
Documentele de evaluare a realizarii
proiectelor de inovatie si reforma au fost
intocmite partial
S-au intocmit si prezentat rapoartele
semestriale si anuale ,la Inceputul anului
scolar in luna octombrie si la inceputul
semestrului 11

Elaboreaza
instrumenteinternede
lucru,utilizatein activitateade
indrumare,controlsi evaluarea
tuturor activitatilorcarese
desfasoarainunitatea
deinvatamantsi le
supunespreaprobare
consiliuluide administratie

5.1. Activitateadeindrumare,controlsievaluarea
activitatilorsebazeazapeutilizareaunorinstrumenteinternedelucru:

e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de
evaluare, chestionare etc.)

e Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ prin:

o numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasa)

o activitatile de formare organizate in unitatea de invatamant

o intalniri formale, informale cu cadrele didactice

o evaluari interne, simuldri organizate la nivelul unitatii de
invatamant pentru stabilirea nivelului de pregétire a elevilor

o Intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii procesului
de predare-invatare

o feed-back din partea partenerilor economici cu privire la
pregdtirea profesionald initiald a elevilor

o certificari nationale si internationale ale competentelor cheie, dar
si ale competentelor profesionale ale elevilor

e Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii,
conform Legii Nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
o urmarirea i evaluarea continua a rezultatelor invatarii

Au fos elaborate instrumente
internede lucru,utilizatein
activitatea de indrumare,controlsi
evaluarea tuturor activitatilor care
se desfagoara in unitatea de
invatamantsi au fost supuse spre
aprobare consiliului de
administratie .
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o Intocmirea rapoartelor RAEI

e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii
ofertei educationale si a programelor de Tmbunatatire a calitatii
educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii
in educatie

e Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii
scolare. Existenta planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor

Asigura,pringefii catedrelorsi
responsabilii
comisiilormetodice,
aplicareaplanuluide
invagamant,a
programelorscolaresi
ametodologieiprivind
evaluarearezultatelor scolare

6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare:
e manuale, auxiliare curriculare, instrumente digitale de predare-
invatare-evaluare, platforme on-line de invatare
e carti pentru biblioteca
e logistica
6.2 Verificareaaplicariiplanurilor-cadrudeinvatamant
6.3.Verificarea si avizarea planificarilorcalendaristicealecadrelordidactice si
ale comisiilor metodice

6.4 .Analizarearezultatelorscolarealeelevilor:

e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei scolare

e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simulari si
propunerea solutiilor de imbunatatire

e Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea nationala/bacalaureat

e Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei National

o Existenta unor certificari nationale si internationale ale competentelor
elevilor: ECDL, EBCL, ESP, certificari Ib strdina, Europass Mobility
Document, etc

Au fost intreprinse demersurile
necesare in vederea procurarii
documentelor curriculare oficiale,
a manualelor, auxiliarelor
curriculare (caiete de exercitii,
caiete pentru invatamantul primar
Step, culegeri de texte si de
probleme, planse, harti). S-au
asigurat manualele gratuite
pentru toti elevii din Tnvatamantul
obligatoriu (clasele a I-X), precum
si pentru ceilalti elevi din clasele
XI-XIl, carti pentru premierea
elevilor. Totodata, m-am
preocupat de asigurarea bazei
logistice pentru activitatile
extracurriculare si concursurile
scolare pentru activitatile
extrascolare folosind resurse
extrabugetare.

A fost analizata activitatea
desfasuratd pentru pregatirea
examenelor nationale, apoi am

anmalizat rezultatele si procentele
de promovabilitate care au fost
multumitoare in acest an scolar.

Controleaza,cu
sprijinulsefilordecatedra/resp
onsabililor

7.1.Efectuarea de asistentelaore, cel putin una pe semestru la fiecare cadru

Au fost realizate inspectiile
laore, cel putin una pe semestru
la fiecare cadru didactic .Am
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comisiilormetodice,
calitateaprocesului instructiv-
educativ, prinverificarea
documentelor,prin
asistentelaoresiprin
participarila diverse
activitatieducative
extracurricularesiextrascolare
Incursul unuianscolar,
directorulefectueaza
saptamanal4 asistente
laoreledecurs,astfel incat
fiecarecadru
didacticsafieasistat celputino
datdpe semestru

didactic

7.2.Verificareadocumentelorscolarealecadrelordidactice si comisiilor
7.3.Participarealaactivitatieducativeextrascolare

7.4. Organizarea, la nivelul unitatii de invatdmant a activitatilor
extrascolare si extracurriculare

7.5. Organizarea programului ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun”

7.6. Initierea/participarea la proiecte si programe internationale, cu caracter
extrascolar/extracurricular

verificatdocumentescolarealeca
drelordidactice si dosarele
comisiilor, toate acestea fiind
inregistratew in unitate.
Aparticipatlaactivitatieducative
extragcolare serbari, concursuri,
sesiuni si am organizat la
nivelul institutiei numeroase
evenimente, activitatilor
extrascolare si extracurriculare.
S-a organizarea programul ,,Sa
stii mai multe, sa fii mai bun”,
programul s-a discutat in CP si
a fost aprobat in CA.

A fost initiat si s-a participat la
proiecte si programe
internationale, cu caracter
extrascolar, extracurricular si au
fost implicati numerosi colegi ,
dar si multi elevi.

UNITATEA DE
COMPETENTA

IV. Motivarea/antrenareapersonaluluidinsubordine

Nr.
crt.

ATRIBUTII

1.

Coordoneaza

comisiade
salarizaresiaproba trecerea
personaluluisalariat al
unitatiide invatamant,delao

1.1. Promovarea sisalarizareapersonaluluicurespectareaprevederilorlegalein
vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului

A fost coordonata elaborarea

proiectului de dezvoltare al resurselor
umane privind atat personalul didactic,

cat si cel nedidactic adica, urmarind

respectarea principiului continuitatii si
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gradatiesalarialala
alta,inconditiile prevazutede
legislatiainvigoare

Réaspundedeevaluareaperiodi
ca simotivarea personalului

2.1. Evaluareaanuala a
activitatiipersonaluluiunitatiideinvatamantpebazafiselor/procedurilorexiste
nte,curespectareametodologiilorinvigoare, in conformitate cu atributiile si
sarcinile din fisa postului

2.2. Preocupareademotivare apersonaluluitinandcontde
rezultateleevaluarilor:

e Repartizarea echitabila si in conformitate cu criteriile nationale si
locale, a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru
personalul unitatii

e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii
si dezvoltarii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva
existente: colectivele de catedra, consiliul de administratie si consiliul
profesoral, CEAC

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala a personalului,
conform prevederilor legislatiei in vigoare

al performantei si

stabilirea/operationalizarea criteriilor
de recrutare, utilizare si disponibilizare.
A fost evaluata anual
activitateapersonaluluiunitatiideinvat
amantpebazafiselor/procedurilorexist
ente,curespectareametodologiilorinvi
goare, in conformitate cu atributiile
si sarcinile din fisa postului
Au fost indeplinite conditii specifice
de repartizare echitabila si in
conformitate cu criteriile nationale si
locale, a stimulentelor materiale si
morale stabilite prin lege pentru
personalul unitatii
Au fost stimulati prin mijloace
materiale si morale, a formarii,
autoformarii si dezvoltarii
profesionale.
A fost asigurat cadrului institutional
pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva
existente: colectivele de catedra,
consiliul de administratie si consiliul
profesoral, CEAC
Am asigurarea conditiile de
perfectionare profesionald a
personalului, conform prevederilor
legislatiei in vigoare.

Apreciazapersonaluldidactic
depredareside
instruirepractica,la
inspectiilepentru
obtinereagradelor

3.1Participarealainspectiilede specialitatepentruacordareagradelordidactice
3.2Intocmireaaprecieriipentrucadreledidacticecaresolicitainscrierealaconcur
sul pentruobtinereagradatieide merit

S-a participatlainspectiilede
specialitatepentruacordareagradelor
didactice

S-
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didactice,precumsi
pentruacordarea

gradatiilordemerit

auintocmitaprecieriipentrucadreledid
acticecaresolicitainscrierealaconcurs
ul pentruobtinereagradaticide merit

4. | Informeazainspectoratulscola S-a propus si s-a
r cuprivirela rezultatelede 4.1. acordatdistinctiisipremiipentruperson
exceptieale personalului C .. . T . et
didactic,pecareil Propunereaconfeririidedistinctiisipremiipentrupersonaluldidacticdinunitatea aluldldactlcdln_unltatea
propunepentru conferirea deinvatamant: diplome de merit/diplome de excelenta/distinctii/adrese de deinvatamant: diplome de
distinctiilorsi multumire merit/diplome de
premiilor,conform excelentd/distinctii/adrese de
prevederilorlegale ’ "

multumire
UNITATEA DE
COMPETENTA Motivarea punctajului si documente
justificative
1. | Coordoneazasi

raspundede 1.1.
colectareadatelor Colectareadatelorstatisticepentrusistemulnationaldeindicatoripentrueducatie
statisticepentru si monitorizarea introduceriidatelorinSIIIR, in termenele solicitate
sistemulnationalde
indicatoripentru s
educatie,pecarele transmite 1.2. ‘Movn!.torlzarea e VSRR .
inspectoratului gestiondriibazelordedatespecificeunitatiideinvatamant,existenta unor baze
scolarsiraspundedeintroduce de date functionale la nivel de comisii metodice/comisii de lucru cu
rea datelorinSistemul caracter permanent din cadrul unitdtii de Tnvatamant
delnformatii Integratal
Invatamantuluidin Romania

2. | Asiguraarhivarea

documentelor
oficialesiscolare,
raspundede intocmirea,
eliberarea, reconstituirea,
anularea,completareasi
gestionareaactelor de
studiisia documentelorde
evidentascolara

2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor gcolare oficiale, cu
respectarea legii; existenta unei decizii interne privind responsabilul cu
arhivarea documentelor scolare oficiale

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare;eXistenta unor inscrisuri
oficiale (angajamente individuale sau colective) privind intocmirea si
completarea corectd a documentelor scolare, cu respectarea legislatiei in
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vigoare

Realizeaza procedurile
disciplinare si de rezolvare a
contestatiilor, conform
prevederilor Legii Nr. 53/
2003, cu modificarile si
completarile ulterioare si a
Legii eductiei nationale Nr.
1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

Asigurarespectareaprevederilorlegaleinsolutionarea abaterilor disciplinare, de
rezolvare a petitiilorinregistratela nivelulunitatiideinvatamant
3.1. Existenta unei comisii interne privind disciplina muncii, numita prin

decizie internd, conform legislatiei in vigoare

3.2. Existenta unei proceduri interne privind solutionarea abaterilor

disciplinare si rezolvarea petitiilor

3.3. Existenta ROI si a dovezilor privind luarea la cunostinta de catre

personalul unitatii de Tnvatamant

Asiguraaplicareasi
respectarea normelorde
sdnatatesi securitatein munca

5.1.AsigurareainstruiriipersonaluluiprivindnormeledeSSM, fie prin
proceduri interne, fie prin externalizarea serviciului

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca,
conform normelor de SSM, asigurarea evaluarii psihologice anuale a

personalului din unitatile de invatamant

Monitorizeaza
activitateacadrelor
didacticedebutante
sisprijinaintegrareaacestora
incolectivulunitatii

deinvagamant

6.1.Monitorizareaaplicarii planuluidedezvoltarepersonalaa debutantilor/a

cadrelor didactice Inscrise la gradele didactice

6.2.Consiliereaprofesionala a cadrelordidacticedebutante/a cadrelor

didactice inscrise la gradele didactice

6.3.0rganizarea activitatiidementoratinunitateadeinvatamant

Raspundedeasigurarea
manualelorscolare
pentrueleviidin invagamantul
obligatoriu, conform
prevederilorlegale. Asigura
personalului
didacticconditiile
necesarepentru
studiereasialegerea
manualelorpentru elevi

7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
7.2. Identificareasi comunicareanecesaruluidemanuale catre inspectoratul

scolar/Ministerul Educatiei Nationale

7.3. Monitorizareadistribuiriimanualelorcatreelevi
7.4.Controlarearecuperariimanualelorlasfarsitulanuluiscolar

Raspundedestabilirea
necesaruluide bursescolaresia
altorfacilitatila
nivelulunitatiide invatamant,
conformlegislatiei invigoare

8.1. Coordonareacomisieideacordareaburselorscolare:

e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, a
abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin
lege: bani de liceu, sprijin financiar pentru elevii cu CES, burse
profesionale, burse acordate de autoritatile locale etc.

A fost asigurata instruirea personalului
privind normele de SSM, prin proceduri
interne si prin externalizarea serviciului.

Exista fise individuale de instruire
semnate de tot personalul unitatii.

S-a asigurat asistenta sanitare si a
conditiilor optime de munca, conform
normelor de SSM, asigurarea evaluarii
psihologice anuale a personalului din
unitatile de invatamant si s-au eliberat
fise de aptitudini individuale.

S-a stabilit, prin decizie,
responsabilul cu manualele
Afost identificatsi comunicat
necesaruluidemanuale catre
inspectoratul scolar/Ministerul
Educatiei Nationale
Am
monitorizatdistribuireamanualelorcat
reelevi

Am
controlatrecuperareamanualelorlasfar
situlanuluiscolar.
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8. | Raspundede incadrareain Am urmdrit permanent asigurarea
bugetulaprobatal unitatiide | 9.1. Incadrareainbugetulaprobat alunititiideinvatamant: transparentei elaborarii §i executiei
invaamant o Realizarea exccutiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale | Pugetare, cu incadrarea in l}‘_lg_em

e Administrarea eficienta a resurselor materiale aprobat si administrarea eficienta a
2 : o1 : resurselor materiale
e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale S . P
. o A . N Am urmarit incheierea exercitiului
referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in . .
: financiar, cu respectarea normelor
vigoare
< : . . . . legale referitore la destinatia
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, . A .
. .. . . fondurilor, in conformitate cu
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte AR
stitutii abilitate orin 1 legislatia In vigoare
Institutii abilitate prin lege Am intocmit documentele si a
rapoartele tematice curente si
speciale, cerute de inspectoratul
scolar, Ministerul Educatiei
Nationale sau alte institutii abilitate
prin lege

9. | Sepreocupade e Am atras surse extrabugetare pe
atragereaderesurse 10.1. care le-am utilizat conform
extrabugetare,cu respectarea | Atragereasiutilizarearesurselorextrabugetare,curespectareaprevederilorlegal prioritatilor stabilite in
prevederilorlegale e: proiectele si programele scolii

e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in si in bugetul de venituri si
proiectele si programele scolii si in bugetul de venituri si cheltuieli cheltuieli.

e Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor e Am asigurat servicil
extrabugetare (consultan;é si expertiza, baza

e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logisticd, micro- loglstlca, mlcro‘-.productle‘,
productie, oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.) in oferirea de spatii pentru diverse
contrapartida pentru organizatii, ca surse alternative de activitati etc.) in contrapartida
finantare/accesarea de fonduri in cadrul unor proiecte sau programe pentru organizafii, ca surse

e Accesarea de fonduri nationale si/sau europene, in cadrul unor alternative de _
proiecte sau programe derulate la nivel national si/sau european finantare/ accesarea de fonduri
(programe ale MEN, MDR, companii nationale, ONG-uri in cadrul unor proiecte sau
nationale/internationale, ANPCDEFP, alte organizatii si organisme) programe. o

10. | Raspundederealizarea, Standardele de dotare minimala a

utilizarea,pastrarea,
completareasi
modernizareabazei

11.1.Respectareastandardelordedotare minimalaa unitatiideinvatamant
11.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
11.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitétii, cu

unitatii de invatamant au fost respectate.

Comisia de receptie a bunurilor
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materialea unitatii
deinvagamant

respectarea legii

11.4.Preocuparea privind
utilizarea,pastrarea,completareasimodernizareabazei materiale a
unitatiideinvatamant

materiale functioneaza confform
legislatiei.

A fost organizata inventarierea anuala a
patriminiului unitatii, m-am preocupat

11. | Urmarestemodul deincasarea . X .
ituril . . R e de completarea si modernizarea bazei
veniturilor 12.1. Respectareatermenelorsilegalitateaincasariiveniturilor materiale

12. | Raspundeinceeace
privestenecesitatea, 13.1. Intocmireadocumentelorlegaleprivindmanagementulfinanciar Au fost respectate termenele si
oportunitateagl e Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia legalitatea iincasarii veniturilor; au fost
legalitateaangajarii si financiard intocmite documentelorlegaleprivind
utilizarii creditelorbugetare, . .. - e e . Ii o
inlimitasicu 13.2. Urmareste aprobarea deciziilor de natura financiara in consiliul de managementultinanciar;
destinatiaaprobate administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare S-a realizat monitorizarea intocmirii
prinbugetul propriu documenfelor legale privind executia

13. | Raspundede financiara - velul oot
integritateasibuna 14.1.Asigurareaniveluluioptimprivindpastrareaintegritatiisifunctionalitateab _A_fogt asigurat nivelul optim
functionarea unurilor aflateinadministrare p'rflvm .paslt_rarea |k;1tegr1_t|a;|| fate
bgnqu_loraﬂatem 14.2.Asigurareaniveluluisatisfactieibeneficiarilorprivinddotareasifunctional sldur!c;_lona Itatea bunurilor arlate in
administrare itatea bunuriloraflateinadministrare administrare .

S-a asigurat nivelul de satisfactie al
beneficiarilor privind dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in
administrare.

14. | Raspundede organizareasi A fost asigurata respectarea legii in
tinerealazia contabilitatiisi 15.1.Asigurarearespectariilegiiinintocmireadocumentelorfinanciarcontabile. | intocmirea documentelor financiar
prezentareala termena Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform contabile. Arhivarea si pastrarea
bilanturilor contabilesia prevederilor legale: documentelor financiar-contabile
conturilorde e Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara conform prevederilor legale,
executiebugetara R . .

o o transparenta in elaborarea si executia
15.2.Supunerea spre aprobareaconsiliuluideadministratie a bugetara.
raportuluideexecutiebugetara A fost supus aprobare CA raportul de

15. | Raspundede

intocmireacorecta sila
termena statelorlunarede
plataa drepturilor salariale

16.1. Asigurareaintocmiriicorectesila termena statelordeplata

executie bugetara;
S-a asigurat intocmirirea corect si la
termen a statelor de plata
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UNITATEA DE
COMPETENTA

V1. Relatii de comunicare

Nr.
crt.

ATRIBUTII

Motivarea punctajului si documente
justificative

1.

Raspundede
transmitereacorecta sila
termena
datelorsolicitatede
inspectoratulscolar

1.1.Asigurareacomunicariisifluxuluiinformationallanivelulunitatiideinvata
mant, conformprocedurilor

1.2. intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte
institutii abilitate prin lege

1.3. Respectareatermenelorderaportarea
datelorsolicitatedeinspectoratulscolar

Raporteazaintimpulcelmai
scurt oricesituatiede
naturasaafecteze
procesulinstructiv-
educativsau imagineascolii

2.1. Respectareaproceduriidecomunicareintrasiinterinstitutionala

Colaboreazicuautoritatile
administratiei publicelocalesi
consultapartenerii socialisi
reprezentantii parintilorsi
elevilor

3.1.Dezvoltareasimentinerealegaturiicu
autoritatileadministratieipublicelocale
3.2.Consultareareprezentantilorparintilorsiai elevilor

3.3.Colaborarea
cuorganizatiineguvernamentalesialteinstitutiialesocietatiicivile,
cuinstitutiidespecialitateinvedereaschimbuluideinformatiisiastabiliriide
activitaticomune

3.4. Organizarea de Intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar
3.5. Asigurarea unui parteneriat activ cu agentii economici
locali/nationali/internationali, in vederea pregatirii profesionale practice a
elevilor ( contracte de practicad)

3.6. Asigurarea unui parteneriat activ cu institutii de invatamant de nivel
superior, centre formare profesionald, centre de certificare profesionala
nationald/internationala

S-a asigurat comunicarea la nivelul
unitdtii conform procedurilor, au fost
intocmite documentele si a rapoartele
tematice curente si speciale, cerute
de inspectoratul scolar, Ministerul
Educatiei Nationale sau alte institutii
abilitate prin lege.

Am urmarit dezvoltarea si
mentinerea legaturii cu autoritatile
administratiei publicelocale.

Au fost organizate intalniri
periodice cu reprezentantii
comunitatii locale: membri in
organele alese de conducere de la
nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai bisericii i ai
organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la specificul
comunitar

A fost asigurat un parteneriat activ
cu agentii economici
locali/nationali/internationali, in
vederea pregatirii profesionale
practice a elevilor ( contracte de
practicd); un parteneriat activ cu
institutii de invatamant de nivel
superior, centre formare
profesionald, centre de certificare
profesionald nationald/internationala
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4. | Aprobavizitareaunitatiide
invatamantdecatre 4.1. Elaborarea procedurii de accesinunitateadeinvatamant Au fost respectate prevederie legale
persoanedinafara 4.2. Comunicareacu mass- inprocesul de consultarea
unitagii,inclusivde mediarespectandprincipiultransparenteisiasigurarii accesuluila reprezentantilor organizatiilor
:fnaé:j‘ei;e(?;gzjfgzgg:a?&ss' informatiideinterespublic sindicale reprezentative la nivelde
aceastaprevedere ;?gﬂ%rissrgﬁg;mate invagamant
;ﬁg{ﬁﬁg?;g?gﬂdrept A fost organizata si s-a asigurat
deindrumaresi functionarea comisiei paritare la
controlasupraunitatilorde nivel de unitate
invatamant,precum
sipersoanelecare
participalaprocesul
demonitorizaresi evaluarea
calitatii
sistemuluideinvagamant) A fost realizatd romovarea imaginii
5. | Seconsultacu o . . ) unitatii de invatamant,prin activitati
reprezentantii organizatiilor | 5.1 Respectareaprevederilorlegaleinprocesuldeconsultarea reprezentantilor specifice. Ia nivel
sindicale reprezentativela organizatiilorsindicalereprezentativela nivelde sectordeactivitateinvagamant | Speo. oo o
nivelde sectorde activitate oreuniversitar local,judetean/national:site-ul
invagamant preuniversitar 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate 3¢ olii/ziua P ortilor c}§schlse/targul
. liceelor/revista scolii/pliante/afige
6. | Manifestaloialitate ’ ’
fatadeunitateade 6.1. Promovarea imaginiiunitatiideinvatiamant,prinactivititispecifice, la
invagamant nivel local,judetean/national:site-ul scolii/ziua portilor deschise/targul
liceelor/revista scolii/pliante/afise
UNITATEA DE VII. Pregitireprofesionala
COMPETENTA
Nr.
crt. A fost realizata pregatirea profesionala
1. | Monitorizeaza activitateade prin:

formarecontinuaa
personaluluidin unitate

1.1.
intocmireaanalizeinevoilordeformareprofesionaliprinraportarelacompetent
elenecesarerealizariisarcinilorincluseinfisapostului

1.2. Implementarea planuluideformareexistentin unitateadeinvatamant.

e intocmireaanalizeinevoilorde
formareprofesionalaprinrapo
rtarelacompetentelenecesare
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Implementarea unor metode alternative de perfectionare/formare
profesionala a cadrelor didactice: cursuri online, blended-
learning;realizarea de materiale de invatare;
conferinte/simpozioane/workshop-uri; programe europene de formare
profesionald de tip Erasmus+, POCU, etc

1.3. Selectareapersonaluluipentrucareseimpuneparticiparealaformede
perfectionare/formarepebazaunorcriteriispecificesitransparente

1.4. Evaluarea periodica a
eficienteiactivitatiideperfectionare/formaresiidentificarea
masurilordeameliorare

Coordoneaza
realizareaplanurilor
deformare profesionala

2.1AsigurareaaprobariiPlanuluideformare/dezvoltareprofesionalainconsiliul
de administratiealunitatiideinvatamant
2.2Participarealacursurideformare/dezvoltareprofesionala

Monitorizeaza
implementarea planurilorde
formare profesionalaa
personalului
didacticdepredare, didactic-
auxiliarsi nedidactic

3.1 Asigurareaimplementariioptimea planurilordeformareprofesionalaa
personalului didacticdepredare,a personalului didactic-auxiliarsi a celui
nedidactic.

realizariisarcinilorincluseinfi
sapostului

implementarea
planuluideformareexistentin
unitateadeinvatamant.
Implementarea unor metode
alternative de
perfectionare/formare
profesionald a cadrelor
didactice: cursuri online,
blended-learning;realizarea
de materiale de invatare;
conferinte/simpozioane/wor
kshop-uri; programe
europene de formare
profesionala de tip
Erasmus+, POCU, etc
selectareapersonaluluipentru
careseimpuneparticiparealaf
ormede
perfectionare/formarepebaza
unorcriteriispecificesitransp
arente

evaluarea periodica a
eficienteiactivitatiideperfect
ionare/formaresiidentificare
a masurilordeameliorare

DIRECTOR:

Prof. HORELU GEORGETA

23




