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V. BIBLIOGRAFIE

“Pentru o scoala lucrul cel mai rau este sa lucreze in principal cu metodele fricii, fortei si
autoritatii artificiale. Dati in mdana educatorilor cdt mai putine mdsuri coercitive cu putintd
astfel incat singura sursa a respectului fata de ei sa fie calitatile lor umane §i intelectuale”

(Albert Einstein — “Cum vad eu lumea™)

I. ARGUMENT

Finalitatile invatdmantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea
invatdmantului: “dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii umane, In formarea
personalitatii autonome si creative”. Din aceastd perspectiva, finalitatile colegiului propun
formarea unui absolvent in masurd sa decidd asupra propriei cariere, s contribuie la articularea
propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionala, sa se integreze activ in viata sociala.

Afirmarea acestor finalitdfi implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de Tnvatamant, In general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul plan de actiune este elaborat in concordanta cu politicile educationale ale
COLEGIULUI TEHNIC DE VEST in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale
(puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizatd cu acest
prilej.

Ca principiu director, prezentul plan de actiune se doreste o extensie a realizarilor obtinute
pana in prezent de cétre intregul colectiv de cadre didactice si personalul administrativ al scolii,
recunoscand contributia esentiald a directorului institutiei care a reusit sa coordoneze cu succes
activitatile complexe, specifice unui management modern cu rezultate remarcabile. Extensia
realizarilor este In concordantd cu nevoile beneficiarilor in particular si ale comunitdtii in general.

Componenta prioritara a planului de actiune o reprezinta implementarea reformei
educationale pe plan european, astfel incat colectivele de cadre didactice sd fie capabile sa
adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe
care absolventii ciclului liceal trebuie sa si le insuseasca.

Intregul plan de actiune se bazeaza pe realizirile ce au generat calitate (rezultatul unui
proces inteligent si nu intamplator), pe faptul ca preocuparea finald a fiecéruia dintre noi inseamna
calitate. Calitatea dobdindita si cea la care aspirdm se poate obtine printr-un proces de
comunicare §i colaborare, este rezultatul unei activitati de imbunatdtire continud a procesului de
invatamdnt si trebuie realizatd pornind bine din start.
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1.3. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic de Vest Timisoara este o unitate scolara pentru invatdamant de masa,
finantat din resurse publice si din autofinantare. $coala a adoptat sistemul traditional de
invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa.

La nivelul anului scolar 2017 -2018, scoala ofera mai multe programe de educatie si
formare profesionala prin liceal si profesional in domenii de calificare si pe nivele diverse.

Numarul claselor este de 21. Ponderea cea mai mare o au, in continuare, clasele din
invatamantul secundar superior, focalizate pe calificari din domeniul constructiilor.

De altfel, oferta educationala pentru anul scolar 2017/2018 dovedeste capacitatea
institutiei de a raspunde unor nevoi diverse de educatie si formare profesionala, la toate nivelele:

Clasa a I1X-a (scoala
profesionala)- nivel 3
Domeniu
Calificari profesionale:
instalatii sanitare si de
gaze/zidar, pietrar, tencuitor
Electrician in constructii;

Clasa a IX-a, invatamant de zi, domeniile pregatirii de baza
» ,,Constructii”
» ,,Electric”

Clasa a I1X-a, invatamant seral, domeniul pregatirii de baza
» ,Constructii”

Clasa a X-a (scoala
profesionala) - nivel 3
Instalatii sanitare si de
gaze”,;

supraveghere

Clasa a Xl-a (scoala
profesionala) - nivel 3
A Instalatii sanitare si de
gaze”; dulgher, tamplar,

parchetar

Clasa a X-a, invatamant de zi,
domeniile de pregatire generala
» ,,n»Constructii”

» ,,Electric”

} ”

Angajati capabili sa execute sarcini non-rutiniere

INVATAMANT PROFESIONAL

care implica colaborarea in cadrul unei echipe

Clasa a X-a si a Xl-a sem. |, invatamant seral,
domeniile de pregatire generala
» ,Constructii”

CICLUL INFERIOR AL LICEULUI TEHNOLOGIC
Absolventi capabili s& execute sarcini previzibile si de rutina, sub

CICLUL SUPERIOR AL LICEULUUI

Filiera tehnologica

Profilul ,Tehnic”, invatdmant de zi, calificarile:
» Tehnician desenator pentru constructii si instalatii”
Tehnician in instalatii electrice
Tehnician designer mobila si amenajari interioare
Profilul ,Tehnic”, invatamant seral, calificarile
»Tehnician desenator pentru constructii si instalatii”

Tehnician in instalatii electrice
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Urmare a modificarii nomenclatorului calificarilor care pot fi formate prin invatamantul
profesional si tehnic, ne propunem sa introducem in oferta scolii noi calificari, astfel incat sa
raspundem cat mai bine unor solicitari venite din partea comunitatii locale: ,,

1.5. Analiza rezultatelor din ultimii doi ani

In anexe sunt prezentate urmitoarele informatii:
e date privind rezultatele elevilor si retentia pentru ultimii doi ani scolari (anexa 3.1)
- situatia promovabilitatii in anii scolari 2013-2018;
- rezultate obtinute de elevi la Examenul de bacalaureat, sesiunile 2013 - 2018;
- rezultate obtinute de elevi la Examenul de certificare a competentelor profesionale, sesiunile

2013 - 2018;
e situatia socio-profesionali a absolventilor scolii in primul an dupi absolvire (anexa 3.2)
o date statistice privind evolutia absolventilor in primul an de la terminarea studiilor, performante

obtinute de elevi la concursurile scolare (anexa 3.3).

Din analiza acestor rezultate se desprind urmatoarele concluzii:

- Pe fondul scaderii mediei de admitere la liceu, promovabilitatea in ciclul inferior al liceului are o
tendinta de usoara scadere fatd de anii anterior.

- Rata de abandon in invatdmantul liceal este mai mare decat in invatamantul profesional, fapt explicabil
in special prin:

o capacitatea mai mare de a performa la nivelul scolii profesionale decat la nivelul liceului a
elevilor admisi in clasa a [X-a, In conformitate cu cerintele curriculare a celor doua nivele;

o ponderea ridicatd a curriculumului de specialitate pentru scoala profesionald;

o numadrul mare de ore de instruire practicd pentru invatdmantul profesional si desfasurarea
acestora la agenti economici;

o lipsa unor programe (burse profesionale, proiecte POSDRU pe domeniul major de interventie
2.1 — , Tranzitia de la scoala la viata activa”, proiecte Lenardo da Vinci) care sa-i sprijine elevii
de liceu care provin din familii cu venituri modeste, corelatd nevoia acestora de a se angaja cit
mai repede.

- Dupa o scadere brusca la nivelul anului 2011, rezultatele la Examenul de bacalaureat mentin o usoara
tendinta de crestere, dar continud sa fie nesatisfacatoare. Se constatd o scadere importantd a interesului
absolventilor de a participa la acest examen. Ramane insa foarte ridicatd ponderea absolventilor de
liceu care au sustinut cu succes examenele certificare a competentelor profesionale si au optat pentru
continuarea studiilor n Tnvatdmantul postliceal.

- Au scazut performantele la concursurile din aria curriculara ,,Tehnologii”, ca urmare a disparitiei din
competitiile oficiale a unor concursuri specifice calificarilor pe care le oferim.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
Ce am fost?

Invatamantul tehnic si profesional are o lunga traditie in scoala noastra.
Infiintatd in 1946 sub denumirea de Scoala Medie Tehnica de Constructii Civile Industriale
si Agricole, a cunoscut urmatoarea traiectorie:
¢ In 1956- Scoala Profesionala de Ucenici in Constructii

* In 1963 — Scoala Profesionala de Constructii




LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST

& in 1965 — Grup Scolar de Constructii Timisoara

% in 1977 — Liceul Industrial nr. 8 Timisoara

s In 1990 — Grup Scolar Industrial Constructii Montaj nr.2
s In 1997 — Grup Scolar Industrial Constructii Montaj

% in 2006 — Colegiul Tehnic de Vest

Ce suntem?

Suntem un colegiu tehnic dorit de populatia scolara din Timis suntem un colectiv a carui
principald calitate este dorinta de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se
pregatesc pentru acest scop.

Ce vom fi?

Vom fi viitorul aga cum 1l visam noi; vom fi cei care vor semdna in continuare educatie si
dorinta de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.
Suntem constienti ca ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatamant,
ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale: elevii, parintii
si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Cum ne gasiti?

Colegiul Tehnic de Vest este situat in cartierul losefin, in partea de sud-vest a centrului
orasului. Scoala isi desfasoara activitatile in 4 cladiri:
a. Cladirea de pe Dragalina nr. 8 si Bd. Regele Carol I nr. 11 unde avem:
- 14 sali de clasa
- 3 laboratoare ( fizica,proiectare CAD, informatica)
- Biblioteca scolii cu 16729 volume
- Sala de sport
- In incinta internatului sunt 44 camere de cazare, cu toate conditiile de igiend si
dotare necesare.
- In curtea scolii existd un teren de sport care se poate folosi pentru fotbal,
baschet,volei, atletism.
b. In cladirea de pe Dragalina nr. 2 se afla cantina scolii, unde aproximativ 400 elevi pot servi
3 mese pe zi, In cele mai bune conditii si spalatoria.
c. Cladirea de pe Pop de Basesti nr. 27 unde se afla § ateliere scolare
Toate clddirile au incdlzire corespunzatoare si asigura conditii decente pentru desfasurarea
activitatilor specifice.

11.1 Diagnoza mediului extern

In contextul descentralizarii, a asigurarii calitafii si a integrarii in Uniunea Europeana , se

impune strangerea conexiunilor dintre scoald si comunitatea locald . In acest sens, scoala noastra a
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dezvoltat parteneriate cu ISJ Timis, agenti economici, ONG-uri, Consiliul local, asociatii
umanitare,etc.

e Scoala in comunitate

e Judetul Timis are un nivel de dezvoltare superior mediei nationale, dispunand de o industrie
diversificata si complexa, localizata , in special , in centrele urbane. Din punctul de vedere
al capitalului uman , judetul Timis ocupa locul 4 pe tard , avand ca zond defavorizatd — zona
Nadrag, unde industria grea se afld in restructurare . De asemenea , chiar n orasul nostru ,
multe intreprinderi au fost inchise , iar altele restructurate . Cu toate acestea , calificarile
pentru care sunt pregatiti elevii in unitaea noastra sunt atractive pentru tinerii absolventi ai
scolilor gimnaziale din zond, un numdr tot mai mare de agenti economici parteneri
recrutindu—si angajatii din rindul absolventilor nivelului 3 de calificare.

Analiza mediului economic

e Judetul Timis are cea mai mare suprafatd la nivelul tarii (8 697 kilometrii patrati),
reprezentand 3,64% din suprafata totala, fiind situat in centrul Regiunii de Vest, pe
cursul raurilor Timis si Bega.

« Din punct de vedere economic, Regiunea de Vest cuprinde doud judete (Timis si Arad)
cu un nivel de dezvoltare superior mediei nationale, care exercitd o influentd deosebita
asupra celorlalte douad judete ale regiunii.

* Judetul Timis dispune de o industrie diversificatd si complexa, cea mai mare pondere
revenind industriei prelucratoare (70% din industria judetului).

« Conform analizelor realizate de Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
in Formarea Profesionald principalele directii de dezvoltare in perioada 2013-2018 sunt
industria de textile-pielarie, industria “’automotive’’ intelegdnd prin aceasta auxiliarele
legate de productia de automobile; electronica si telecomunicatii, constructii, servicii si
chimie ( conform PLAI Timis).

Tendinte demografice

* La nivelul judetului, numarul de locuitori este de 662 209, reprezentand 3,05% din
populatia tarii. Datoritd sporului natural negativ si mobilitatii populatiei numarul de
locuitori va prezenta tendinte descrescdtoare in urmadtorii ani, ceea ce va influenta si
populatia de varsta scolara.

* Din datele furnizate de Institutul National de Statistica s-a putut face o analiza a evolutiei
populatiei scolare, dupa cum urmeaza:
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Situatia de perspectiva a absorbtiei populatiei scolare in forme de
invatamant post-gimnaziale in perioada 2004-2020
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Analizand diagrama prezentatd mai sus, ale cdrei date sunt obtinute de la Institutul
National de Statistica - capitolul ’Populatia stabild pe varste si sexe la 1 ianuarie 2003’
- se poate constata ca sporul demografic al judetului Timis are un indice negativ, care n
urmatorii

14 ani va scddea dramatic.
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0-14ani 15-59 ani peste 60 ani
Acest lucru va avea implicatii importante atat in reteaua scolara cat si in distributia

fortei de munca formata initial din licee tehnologice sau scoli de arta si meserii.

Evolutia structurii pe grupe de varsta releva aparitia unui proces lent, dar demografica
generat de scaderea natalitatii. Astfel,

populatia cu varste intre 0-14 reprezintd 15,97%, cea intre 15-59 de ani: 66,05 %, iar
peste 60 constant de imbatranire de ani : 17,96 % din totalul populatiei, conform datelor
obtinute de la Directia Regionala de Statistica Timis.
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Tendinte ocupationale
« La nivelul Regiunii de Vest tendinta de evolutie a domeniilor de calificare in domeniul
constructii, mecanic, electromecanic ramane constanta, in urmatorii ani.

11.2 Diagnoza mediului intern

In anul scolar 2018 -2019 scolarizim in urmitoarele meserii: tehnician desenator pentru
constructii si instalatii, tehnician in lucrari publice si constructii, tehnician in instalatii electrice,
lucratori in structuri pentru constructii, lucratori finisori pentru constructii, zidar-pietrar -tencuitor,
electrician constructor, instalator-instalatii tehnico-sanitare si de gaze.

Nivelele la care scolarizam sunt: scoala profesionald, liceu cursuri de zi, liceu cursuri serale.

Pentru viitor ne propunem pastrarea specificului si continuarea specializarii elevilor in
domeniul constructiilor, dar ne vom adapta permanent la noile cerinte de pe piata fortei de munca
din tara si din Uniunea Europeana.

Introducand in planul de scolarizare noi meserii §i specializari, vom introduce cursuri de
reconversie profesionala si de scoald a adultilor. Vom studia cererea de pe piata, PLAI-ul si PRAI-
ul, si ne vom adapta strategiile viitoare la evolutia societatii romanesti si la cea europeana.

11 2.1. Informatii de tip cantitativ
Liceul Tehnologic de Vest este situat in cartierul losefin, in partea de sud-vest a centrului
orasului. Scoala isi desfasoara activitatile in 4 cladiri:
d. Cladirea de pe Dragalina nr. 8 si Bd. Regele Carol | nr. 11 unde avem:
- 14 sali de clasa
- 3 laboratoare ( fizica, proiectare CAD, informatica)
- Biblioteca scolii cu 16729 volume
- Sala de sport
- In incinta internatului sunt 44 camere de cazare, cu toate conditiile de igiena si
dotare necesare.
- In curtea scolii exista un teren de sport pentru fotbal, baschet si pista de alergari.
e. In cladirea de pe Dragalina nr. 2 se afli cantina scolii, unde aproximativ 300 elevi pot servi
3 mese pe zi, In cele mai bune conditii si spalatoria.
f. Cladirea de pe Pop de Basesti nr. 27 unde se afla 8 ateliere scolare
Toate cladirile au incalzire corespunzdtoare si asigurd conditii decente de trai.

Resurse materiale
In ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii , considerim ca situatia este
multumitoare In majoritatea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor.
Prin autofinantare am reusit dotarea cu calculatoare a cabinetului de proiectare CAD (25
calculatoare) a cabinetului medical, a cabinetului consilierului educativ si a birourilor secretariat,
contabilitate, administrative, director, director adjunct.
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Salile de clasa au fost toate zugravite, pardoseala inlocuita si tot mobilierul scolar ( mese,
scaune, catedre ) a fost innoit . De asemenea toate camerele de internat au fost zugravite, montate
geamuri termopan, jaluzele si usile camerelor au fost schimbate.

In vederea reactualizarii planului de actiune al scolii, resursele financiare de care dispune
scoala vor fi utilizate Tn urmatorii ani pentru :

- imbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv — educativ formativ,
modern, atractiv, eficient.

- procurarea in continuare a unor mijloace de invatdmant moderne ;

- imbunatatirea bazei materiale in special pentru Invatimantul profesional;

- atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile si olmpiadele
scolare;

- cresterea prestigiului unitatii de invatdmant la nivel judetean, national si international prin
activitati de parteneriat, inclusiv european.

- Resurse umane

Colectivul scolii, in anul scolar 2018 - 2019, este format din 64 persoane, din care:

e 41 cadre didactice, dintre care 4 maistrii instructori,
o 27 titulari

e 10 suplinitori,

o 41 calificati

e 21 cu gradul didactic |

e 5 cugradul didactic Il

e 9 cu definitivat

e 4 debutanti y - v v
-

e 10 personal didactic auxiliar
e 10 personal nedidactic
e | medic scolar
e 1 asistent medical
e 1 psiholog
Dintre cadrele scolii noastre 75% au urmat cursuri de perfectionare si de formator,
avem cadre didactice cu doctorat, cadre didactice care au urmat a doua facultate, au
masterate sau sunt inscrise la masterat, etc. Dintre cursurile de perfectionare urmate
amintim doar cateva: ECDL-invatarea utilizarii calculatorului-majoritatea cadrelor
didactice, management didactic si educational, managementul resurselor umane,
consiliere §i orientare profesionald, concepere si management de proiecte cu finantare
europeand, tehnici de comunicare directd in relatiile interumane si profesionale,
formator, asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, profesorul modern si noile
tehnologii, evaluarea didactica, mentor.
In anul scolar 2016-2017 avem inscrisi un numar de 453 elevi, din care, la liceu cursuri de zi
202, 72 elevi scoala profesionala, 176 elevi inscrisi la liceu seral. Dintre acestia aproximativ
75% sunt navetisti, venind din satele din jurul oragului Timisoara.
Suntem avantajati de locatia scolii si a atelierelor, foarte apropiata de gara de nord si de
autogara, tramvaiul opreste in fata scolii, suntem de asemenea aproape de centrul istoric
al orasului, dar din pacate avem doua corpuri de cladire retrocedate de pe str. Dragalina.

10
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¢ Dinamica structurii scolii. Rezultate scolare .
- numarul elevilor inscrisi n anul scolar :

2016 - 2017 : 453 elevi
2017 - 2018 : 470 elevi
2018 - 2019 : 501 elevi

> Elevii claselor a X1l — a au fost declarati admisi la examenul de certificare a competentelor
profesionale in proportie de 100% .

Ne mandrim cu faptul cad am avut de-a lungul anilor elevi care au ocupat locul I, II, III si
mentiune la fazele judetene ale olimpiadelor tehnice, precum si la concursurile pe meserii. Anul
trecut am obtinut 2 mentiuni la faza nationald, (o mentiune la olimpiada tehnica si o mentiune la
concursul pe meserii. De mentionat ca, datoritd muncii elevilor impreuna cu cadrele didactice bine
pregdtite ale scolii noastre, pe langa disciplinele tehnice s-au obtinut rezultate bune si foarte bune si
la disciplinele de cultura generala (din trunchiul comun).

Am fost implicati cu elevii nostri in multe proiecte, programe si parteneriate.

Proiectul international "JOB SHADOW DAY" organizat de Junior Achievement
Romania in colaborare cu M.E.C.I., desfasurat pe data de 5 martiec 2014, unde Colegiul Tehnic de
Vest a fost organizatorul acestui proiect pe oragul Timisoara.

Programul s-a compus dintr-o serie de evenimente de shadowing locale si nationale,
desasurate pe 5 martie 2014. Scopul programului a fost de a-i ajuta pe elevii de liceu sa se orienteze
in carierd, prin prezenta lor intr-o companie, pe parcursul unei zile, ca "umbra™ unui angajat pe
pozitia pe care elevul si-ar dori-o in viitor.

REZULTATELE ELEVILOR

Nivelul de pregatire al elevilor inscrisi in scoala noastra se situeaza peste media pe tara. La
finele anului scolar 2017-2018 :
Promovabilitatea pe an scolar a fost: - liceu zi: 97,40%
- liceul seral- 92,3

Examenul de certificare a competentelor profesionale a demonstrat buna pregatire practica a
elevilor scolii:

- la examenul de certificare a competentelor nivel 3 procentul de
promovabilitate a fost de 100%
la examenul de certificare a competentelor nivel 4 avansat procentul de
promovabilitate a fost de 100%

Activitatea de instruire practica

Elevii isi desfasoara activitatea de instruire practica atat in cabinetele si laboratoarele
tehnologice din scoald, cat si la agenti economici de profil.
S-au incheiat protocoale de colaborare cu agentii economici unde elevii 1si desfagoara activitatea de
instruire practica.
La olimpiade si concursuri elevii scolii au obtinut premii si mentiuni la faza judeteana.

11
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Prioritati nationale ale invatamantului preuniversitar romanesc

Politicile in domeniul educatiei si formadrii profesionale au fost stimulate odata cu
adoptarea strategiei Europa 2020, programul fundamental al UE dedicat cresterii economice si
locurilor de munca. Recunoscand cd invatarea pe tot parcursul vietii este esentiala pentru locurile
de munca, dar si pentru cresterea economica si participarea tuturor membrilor societatii, statele
membre ale UE si Comisia Europeand si-au consolidat cooperarea politica in 2009 prin
intermediul cadrului strategic ,,Educatie si formare profesionala 2020” (ET 2020), in
continuarea programului de lucru lansat in 2001 ,,Educatie si formare profesionala 2010”.

Obiectivele strategice stabilite de Romania, pe baza ET 2020 sunt:

Obiectiv stategic Directii de actiune pentru Roméania 2020:

copii cu virsta de 0-6 ani, cu accent pe educatia anteprescolara (0-3
ani);

= Prevenirea si corectarea pardsirii timpurii a scolii (programe
remediale, rute flexibile, cdi alternative de educatie, "a doua
sansd", etc.), cu un accent special Tn mediul rural si populatia de
etnie roma;

= Politici de incluziune si practici inclusive in invatdmantul
preuniversitar;

= Integrarea copiilor si tinerilor cu nevoi speciale de educatie in
sistemul de invatamant si facilitarea integrarii acestora pe piata
muncii;

= Cresterea atractivitatii sistemului de educatie si formare
profesionald (campanii de informare, orientare si consiliere,
concursuri profesionale de competente, oportunitati de carierd), cu
accent special pe tinerii din mediul rural si cei de etnie roma;

= Sisteme de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala,
in conformitate cu Cadrul European de Referintd pentru
Asigurarea Calitatii;

= Politici bazate pe date de cercetare cu privire la acces si participare
la educatie de calitate, cu scopul de a reduce prasirea timpurie a
scolii, cu accent special pe tinerii din mediul rural si cei de etnie
roma;

= Imbunititirea competentelor si a sistemelor de formare a
profesorilor, formatorilor, managerilor, personalului scolii,
formatorilor si a personalului de specialitate care 1si desfasoara
activitatea in sistemul de educatie si de formare profesionala;

= Dezvoltarea de continut educational, inclusiv in format digital,
promovarea creativitatii si combaterea stereotipurilor in educatie si
formare profesionala.

1. Promovarea
accesului egal la
educatie de calitate
(educatia timpurie,
invatamantul primar
si secundar) si
reducerea ratei de
pardsire timpurie a
scolii
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Obiectiv stategic

Directii de actiune pentru Romania 2020:

2. Imbunititirea
calitatii, eficientei si
gradului de
deschidere a
invatamantului
tertiar, pentru
cresterea ponderii
absolventilor de
invatamant tertiar

= Sprijinirea elevilor care provin din grupuri slab reprezentate si

grupuri vulnerabile (cu o atentie speciala pentru cei care provin din
mediul rural) si a studentilor non-traditionali, in vederea cresterii
accesului acestora la invatamantul tertiar, precum si deschiderea de
oportunitafi pentru participare la Invatdmantului superior a
studentilor nontraditionali si sustinerea studentilor adulti;

Acces flexibil la Invatdmantul superior, inclusiv prin recunoasterea
partiald a competentelor/acordarea de credite pentru absolventii de
invatamant liceal

Imbunatitirea guvernantei si managementului in institutiile de
invatamant superior in vederea Imbunatatirii calitatii metodelor de
predare in invatamantul tertiar, precum si dezvoltarea si utilizarea
tehnologiilor inovatoare, inclusiv a resurselor educationale
deschise, in vederea crearii unei oferte educationale de inalta
calitate, incluzand oportunitati de imbunatatire si actualizare a
competentelor profesorilor si cercetatorilor, si in vederea
dezvoltarii unui sistem atractiv de invatdmant superior tehnic;
Sprijinirea internationalizarii invatamantului superior, inclusiv
cercetarea avansata si mobilitati;

Sprijinirea imbunatatirii gradului de relevanta al programelor de
invatamant superior fata de nevoile pietei muncii, inclusiv printr-o
concentrare sporita pe abilitdti precum rezolvarea de probleme,
creativitate si dezvoltare de abilitati antreprenoriale;

Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate intre institutiile de
invatamant superior, mediul de afaceri si institute de cercetare.

3. Incurajarea si
cresterea participarii
la invitarea pe tot
parcursul vietii,
imbunatatirea
competentelor fortei
de munca, precum si
imbunatatirea
calitdtii si relevantei
educatiei si a
sistemelor de
formare
profesionald pentru
piata fortei de
munca

Strategie de invatare pe tot parcursul vietii, in colaborare cu
partenerii sociali

Instrumente de promovare a calitdtii si accesibilitatatii la educatie
st formare profesionald, dezvoltarea competentelor cheie si
transversale la toate nivelurile educationale si crearea derute de
formare flexibile in interiorul sistemului de educatie si formare
profesionald, precum si intre sistemul de educatie si piata muncii;
Adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele pietei
muncii, cresterea relevantei ofertei de educatie si formare
profesionald prin anticiparea nevoilor pietei muncii si corelarea
ofertei cu cererea, §i asigurarea aplicabilitatii procesului de
invatare prin dezvoltarea formarii la locul de munca prin
intermediul programelor de ucenicie, de stagiu si mobilitate,
inclusiv tranzitie lind de la scoald la locul de munca;

Intarirea capacitatii furnizorilor de FPI si FPC de a desfasura
programe de educatie si formare atractive si de calitate corelate cu
cerintele pietei muncii, in special in cadrul sectoarelor cu potential
de crestere, In vederea asigurarii complementaritatii cu strategia de
Promovarea parteneriatelor/retelelor in randul partenerilor sociali,
companii si furnizorilor de formare profesionald, in vederea
cresterii accesului si relevantei educatiei si formarii prin raportare
la nevoile pietei muncii;
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Obiectiv stategic

Directii de actiune pentru Romania 2020:

= Sprijinirea invatarii pe tot parcursul vietii, prin dezvoltarea si

punerea in aplicare a programelor de Invitare in contexte non-
formale;

Sustinerea dezvoltarii sistemelor de invatare pentru adulti, in
conformitate cu standarde inalte de calitate; si imbunatatirea
competentelor si abilitatilor adultilor, inclusiv migrantii si
persoanele in varsta.

4. Cresterea accesului
la educatie de
calitate prin
dezvoltarea
infrastructurii
educatie si formarii
profesionale,
inclusiv la nivelul
institutiilor culturale
cu rol educativ.

Dezvoltarea infrastructurii pentru a asigura accesul la educatia
anteprescolare si a serviciilor de ingrijire copii in cadrul tuturor
comunitatilor;

Imbunatitirea accesului la educatie si formare de calitate pentru
copiii din zonele defavorizate, prin dezvoltarea de campusuri
scolare si facilitati de transport scolar;

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolilor, a institutiilor
de invatamant superior si a celor de formare profesionald, cu
accent deosebit pe mediul rural, iIn conformitate cu standardele
nationale de calitate;

Modernizarea si dezvoltarea educatiei si formarii profesionale prin
intermediul infrastructurilor si resurselor educationale imbunatatite
(incluzand resurse TIC, laboratoare, ateliere, ferme de practica
pentru scolile agricole) accesibile tuturor;

Asigurarea accesului la invatarea pe tot parcursul vietii si a
si dezvoltarea platformei nationale de Invatare la distantd si a
bibliotecii virtuale nationale.

TINTE STRATEGICE 2020
e Reducerea ratei de parasire timpurie pana la 11,3%;
e C(resterea ratei de participare la invatdmantul tertiar al tinerilor de 30-40 ani pand la

26,7%);

e Promovarea invatarii permanente si cresterea ratei de participare a populatiei la formarea

continud pana la 10%.

Prioritati regionale si locale

Asa cum reiese din PRAI si PLAI, obiectivele si tintele regionale si locale pentru
perioada planificatd sunt urmatoarele

OBIECTIV 1:

Optimizarea procesului de implementare a PRAI / PLAI / PAS

Tinta 1.1 Realizarea unei retele de monitorizare a implementarii masurilor PLAI
Tinta 1.2 Desfagurarea activitatii de monitorizare a impementarii masurilor prevazute in PLAI

Timis
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Tinta 1.3 Consilierea unitatilor scolare pentru elaborarea PAS in concordanta cu recomandarile
PLAI

OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.3 Asigurarea accesului la informatii structurate, privind sansele de ocupare pentru
fiecare grup tinta

Tinta 2.1 Adaptarea ofertei profesionale initiale la nevoile de calificare

Tinta 2.2 Dezvoltarea educatiei antreprenoriale

Tinta 2.3 Implicarea scolilor din IPT in programe de formare a adultilor

Tinta 2.4 Cresterea calitatii in procesul educational in IPT

Tinta 2.5 Imbunitatirea calitatii instruirii practice a elevilor.

OBIECTIV 3: Dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul de

formare continua

Tinta 3.1 Asigurarea accesului la cursuri de formare continud a cadrelor didactice din IPT.

Tinta 3.2 Instruirea cadrelor didactice responsabile cu proiectele europene pentru scrierea si
accesarea proiectelor

OBIECTIV 4: Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare pentru cariera tuturor

elevilor din IPT;

Tinta 4.1 Toti elevii din unitatile scolare IPT vor beneficia de servicii de consiliere pentru
cariera.

Tinta 4.2 Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a oferi servicii de consiliere si
orientare (elevilor, parintilor)

OBIECTIV 5: imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

Tinta 5.1 Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a infrastructurii, stabilirea prioritatilor
la nivel de scoala si retea scolard a judetului

Tinta 5.2 Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente, evaluarea costurilor si identificarea
tuturor surselor de finantare

OBIECTIV 6: Corelarea invatamantului universitar cu invatamantul profesional si tehnic
Tinta 6.1 Eficientizarea relatiilor dintre invatamantul universitar si invatamantul profesional si
tehnic

Obiectivul general
Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea ofertei
educationale pentru adulti

Prioritati

Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si tehnic
Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in TVET)
Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti
Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin realizarea de proiecte pentru
dezvoltarea profesionala a resurselor umane
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Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii
sociale

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul
profesional si tehnic

Indicatori de impact/ rezultate:
Management eficient in unitatile scolare din judet
Capacitatea institutionala consolidata la nivelul CLDPS

Obiectivul | Intarirea capacitatii de management, planificare si monitorizare

1.1 CLDPS
Actiuni Responsabili Termen
Realizarea unui proiect finantat din FSE pentru | Presedinte CLDPS Octombrie
dezvoltarea capacitatii institutionale a CLDPS Coordonator regional 2018
Indicatori | Proiect realizat si implementat de membrii CLDPS

Obiectivul | Restructurarea retelei scolare din judet vederea eficientizarii

1.2 acesteia
Actiuni Responsabili Termen
Propuneri de restructurare a retelei scolare in :
. - o s ISJ — uri
conformitate cu domeniile prioritare din judet, . anual
: : : . CLDPS-uri
anual, prin proiectul planului de scolarizare
Indicator | Reteaua scolara adaptata la cerintele pietei muncii
Obiectivul | Formarea in domeniul managerial a directorilor unitatilor de
1.3 invatamant din judet
Actiuni Responsabili Termen
Organlza_rea de cursuri de formare pentru 1SJ/CCD anual
managerii scolari
Indicator | Numar de manageri care au urmat cursuri de formare manageriala

PRIORITATEA 2: Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei
muncii.

Indicatori de impact/rezultate:
Oferta educationala adaptata la nevoile pietei muncii;
Absolventii cu competente cerute pe piata muncii;
Absolventii incadrati pe piata muncii in calificarea de pe certificatul de absolvire.

Oblgcilvul Cresterea nivelului de calificare in sectoarele prioritare ale judetului
Actiuni Responsabili Termen
Ponderea calificarilor din sectoarele prioritare sa S
. . P CLDPS-uri 2019
fie de minimum 70%. L :

unitati de invatamant
. - " , ISJ-uri
0,
Nivelul de callflcgre 3 pentru minimum 85% din unitati de invatamant 2019
totalul absolventilor TVET CIAPP
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1.Numarul de elevi pe niveluri de calificare in domeniile prioritare
Indicatori 2.Numarul de elevi care finalizeaza ciclul superior al liceului (ruta directa
+ ruta SAM)
Obiectivul | Diversificarea calificarilor pentru elevi si adulti, cu scopul
2.2 valorificarii potentialului de dezvoltare economica a regiunii
Actiuni Responsabili Termen
Autorizarea unitatilor de invatamant ca e
: . . . Unitati de invatamant
furnizoare de formare profesionala continua in . C
) o Agenti economici 2019
toate judetele regiunii.
. : ISJ
Furnizarea de cursuri de formare
. 1.Numar de unitatilor de invatamant din regiune autorizate fata de 2008
Indicator . ) .
2.Numar de cursuri de formare furnizate comparativ cu 2018
Obgcgvul Dezvoltarea educatiei antreprenoriale
Actiuni Responsabili Termen
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin
realizarea de CDL, astfel incat competentele ISJ/ICLDPS/
: : S 2019
antreprenoriale sa corespunda cerinteleor Unitati de invatamant
angajatorilor ( prin proiecte din FSE)
1. Structura si continutul Curriculumului in Dezvoltare Locala (CDL) fata
Indicatori de structura actuala
2. Proiecte realizate din FSE pentru realizarea de CDL
Obiectivul | Promovarea excelentei si performantei in pregatirea profesionala a
2.4 elevilor si adultilor
Actiuni Responsabili Termen
Monitorizarea insertiei absolventilor si a celor ISJ-uri 2019
care continua studiile AJOFM-uri

Indicatori

1. Numar de absolventi SAM/liceu tehnologic care urmeaza cursuri
universitare, din care in specialitatea proprie
2. Numar de adulti care participa la cursuri de recalificare si care
urmeaza cursuri univ./postuniversiatre

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea

calitatii in TVET)

Indicatori de impact/rezultate:
Parteneriate eficiente la nivelul judetului

Retele institutionale create pentru cresterea calitatii in TVET

Proiecte realizate in parteneriat

Obiectivul | Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai buna
3.1 adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii
Actiuni Responsabili Termen
Realizarea de parteneriate functionale intre Universitati 2019
univesitatile din judet, agenti economici, unitati Unitati de invatamant
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de invatamant si alte organizatii parteneriale,
pentru adaptarea ofertei educationale la
specificul pietei muncii

Realizarea de proiecte in parteneriat ( POSDRU

Agenti economici

si POR)
. . 1. Numar de parteneriate realizate la nivel regional
Indicatori : . . .
2. Numar de proiecte realizate la nivel regional
Obiectivul | Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzatoare a unitatilor
3.2 TVET

Actiuni Responsabili Termen
Dotarea cu echipamente didactice si ISJ-uri
modernizarea infrastructurii la cel putin 80% din | Unitati de invatamant 2019
unitatile de invatamant TVET

Indicatori

europene

Numar de scoli dotate si modernizate conform cerintelor europene
Numar de scoli implicate in proiecte pentru accesare de fonduri

PRIORITATEA 4: Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala

pentru elevi si adulti

Indicatori de impact/ rezultate:

Optiuni ale elevilor in concordanta cu cerintele pietei muncii
Servicii de orientare si consiliere de calitate la nivelul judetului
Cabinete de orientare si consiliere dotate conform standardelor

Obiectivul | Evaluarea nevoilor de formare a consilierilor si dirigintilor cu privire

4.1 la orientarea carierei profesionale a elevilor
Actiuni Responsabili Termen
_Reallzarea de sondaje in unitatile de CIRAE-uri Decembrie
invatamant de catre CJAPP pentru :
: e : ISJ-uri 2018
identificarea nevoilor de formare
Indicator Numar de consilieri si diriginti la nivelul judetuluii care au nevoie de

formare
Obiectivul | Cresterea numarului de profesori consilieri pentru a asigura

4,2 necesarul de formare din judet
Actiuni Responsabili Termen
Cresterea numarului de consilieri astfel incat 500 | CJARAE

. : Y . 2019

de elevi sa fie consiliati de 1 profesor consilier ISJ

Indicator

\ Numar de consilieri de 1/500 (elevi) la nivelul regiunii

Obiectivul | Formarea profesorilor consilieri din cabinetele scolare pentru

4.3 asistenta clientilor (elevi, diriginti, parinti)
Actiuni Responsabili Termen
Activitati de formare a consilieilor scolari CJRAE Decembrie
privind reteaua scolara, PRAI, PLAI, domenii CCD 2018
prioritare in regiune CRFPA
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Indicator | Profesorii consilieri din judetele regiunii formati in procent de 100%
Obiectivul | Dotarea cabinetelor scolare de asistenta psiho-pedagocica (cu
4.4 materiale informative privind reteaua scolara, profile ocupationale,
baterii de teste de aptitudini etc.
Actiuni Responsabili Termen
Realizarea de proiecte pentru accesarea de I1SJ .
- . . T Martie

fonduri in vederea dotarii cabinetelor de Unitati de invatamant 2019
asistenta psihopedagogica Ol POS DRU

Indicator

| Numar de cabinete dotate la nivelul standardelor

PRIORITATEA 5: Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin realizarea
de proiecte pentru dezvoltarea profesionala a resurselor umane (si prin accesarea
FSE)

Indicatori de impact:
Retele institutionale create pentru cresterea calitatii in TVET
Parteneriate cu institutiile de invatamant superior
Rezultate foarte bune la examenele de certificare a competentelor profesionale

Obiectivul | Dezvoltarea si sprijinirea programelor de formare si dezvoltare
5.1 profesionala pentru cadrele didactice din sistemul de invatamant
TVET in sectoarele economice aflate in dezvoltare
Actiuni Responsabili Termen
Realizarea la nivelul inspectoratului scolar a
. ISJ
strategiei de dezvoltarea resurselor umane ; o 2019
Universitati

in concordanta cu cerintele pietei muncii

Indicator Numar de cadre didactic participante la cursuri de recalificare pe domenii
prioritare
Obiectivul | Initierea si sprijinirea programelor de formare a cadrelor didactice

5.2 TVET pentru dobandirea de competente necesare instruirii si
educatiei pentru adulti

Actiuni Responsabili Termen
Organizarea de cursuri de formare a formatorilor,
la care sa participe cel putin 50% din cadrele
didactice din TVET CCD 2019
Restructurarea modului pedagogic pentru Universitati
dobandirea de competente necesare in educatia
adultilor
. Numar de cadre didactic participante la cursurile de formare a
Indicator . . .
formatorilor pentru educatia adultilor
Obiectivul | Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice TVET in educatia
5.3 antreprenoriala
Actiuni Responsabili Termen
Organizarea de cursuri de eduactie CCD
antreprenoriala la care sa participe cel putin 80% | alti furnizori abilitati de 2019
din numarul total de cadre didactice din TVET formare
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| Universitati |

Numar de cadre didactic participante la cursurile de formare in educatie
Indicatori antreprenoriala.
Numar de proiecte depuse

Obiectivul | Perfectionarea cadrelor didactice din TVET in specialitatea proprie

54 pentru adaptarea la noile tehnologii
Actiuni Responsabili Termen
Realizarea a cel putin 90 de credite transferabile | Universitati
prin participarea cadrelor didactice din TVET la alti furnizori abilitati de 2019
perfectionarea periodica, masterat, doctorat. formare
Numar de cadre didactice participante la cursuri de perfectionare (odata
Indicator la 5 ani) si postuniversitare pentru perfectionarea in predarea
tehnologiilor moderne

Obiectivul Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea
5.5 metodelor moderne de predare-invatare
Actiuni Responsabili Termen
et o [ ceou
pentru p 1SJ-uri 2019

metodelor participative de

predare-invatare inspectorii de specialitate

Indicator Numar de profesori din sistemul TVET care utilizeaza
metode moderne de predare

PRIORITATEA 6 : Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si
combaterea excluziunii sociale

Indicatori de impact/ rezultate:
Elevi cu cerinte educationale integrati in invatamantul profesional si tehnic
Infrastructura adecvata elevilor cu cerinte speciale

Promovarea integrarii persoanelor dezavantajate si cu

Obiectivul handicap in sistemul de invataméant formal normal si
6.1 dezvoltarea de programe de formare profesionala
speciale
Actiuni Responsabili Termen

Realizarea de clase
integrate in invatamantul
de masa

Integrarea a 50% din
elevii cu nevoi speciale
in invamantul de masa

CJRAE 2019

Indicator Numar de elevi din invatamtul special integrati in
invatamantul de masa

Obiectivul | Modernizarea infrastructurilor si asigurarea de facilitati si materiale
6. 2 didactice adecvate tipului de handicap
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Actiuni

Responsabili

Termen

100% din unitatile TVET vor asigura conditii de

invatare pentru persoanele cu handicap

Directorii unitatilor de
invatamant

2019

Indicator

Numar de unitati de invatamant din TVET care asigura connditii pentru

persoane cu handicap
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Analiza SWOT

Dezvoltare curriculara

S-PUNCTE TARI
- Scoala oferd servicii educationale la
profesional.
- Scoalda deruleazd programe de formare
initiala la toate nivelele IPT (3, 4 ).
- Scoala este centru de perfectionare
instructori.

nivel liceal,
profesionala

a maistrilor

Scoala a dezvoltat un puternic parteneriat cu agenti
economici locali si cu institutii din domeniul educatiei

- Se identifica nevoile reale de formare, iar rezultatele
acestor cercetari fundamenteaza oferta scolii.

- Planul de scolarizare este realizat 100%.

- Programele pentru CDS/CDL se sprijind pe proiecte
locale concrete si au avizele CNDIPT si a ISJ

- Se desfasoara activitati de informare cu privire la
programele oferite. Elevilor li se oferda informatii,
orientare si consiliere pentru continuare a studiilor.

- Elevii, parintii si comunitatea locala participa la luarea

deciziilor prin reprezentanti desemnati
democratic.
- Elevii beneficiazd de

specializatd. Se identifica si se aplicd
interventie pt. elevii cu cerinte educative

in mod

asistentd psiho-pedagogica

strategii  de

speciale.

- Progresul elevilor este monitorizat si inregistrat; se

proiecteaza actiuni de sprijin pentru
imbunatatirea performantelor acestora

elevii pentru

- Scoala beneficiazd de experienta unor profesori care au

participat la stagii de formare in cadrul
PHARE si POSDRU.
- Un grup de profesori participa constant la
SPP i curriculum pentru majoritatea
oferite.

programelor

elaborarea de
calificarilor

- La modulele pentru care nu existd manuale scolare

avizate de minister,

scoala a elaborat auxiliare

curriculare sub formd de suporturi de curs (in variantd
editatd si varianta html.), fise de lucru si indrumatoare,
in conformitate cu programele scolare si SPP 1n vigoare.

- Absolventii sunt monitorizati in primul an.

W - PUNCTE SLABE
-Pentru o parte dintre ateliere si
laboratoare  sunt  satisfacute  doar
conditiile de dotare minimald ceea ce
face dificila acoperirea conditiilor de
aplicabilitate prevazute de standarde.
- O parte din utilaje sunt uzate fizic si

moral, fiind necesard casarea si
inlocuirea cu altele la standardele
actuale.

- Exista o slaba implicare a parintilor in
viata scolii.

- Oferta 1n dezvoltare locald nu poate
satisface toate nevoile elevilor, optiunile
facandu-se in functie de decizia
majoritatii elevilor

O - OPORTUNITATI

- valorificarea ofertei prin CDS/CDL pentru diminuarea

fenomenului de absenteism

- autorizarea scolii ca furnizor de formare profesionala
pentru calificari cu o dinamica pozitiva pe piata muncii
si dezvoltarea unor forme de scolarizare cu taxa

T - AMENINTARI
-perceptia distorsionatd asupra valorilor
promovate de scoala din partea grupului
tinta

-reducerea  ofertei

.....

scolii  datorita
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- oferte de proiecte europene (Socrates, Leonardo etc)

- sprijin din partea comunitatii locale derularea unor
sustinere educationalda a
colectivitatilor vulnerabile - copiilor institutionalizati
- valorificarea parteneriatelor in imbunatatirea tranzitiei

proiecte de protectia si

de la scoala la locul de munca

Dezvoltare resurselor umane

S-PUNCTE TARI

- Acoperirea posturilor cu personal
calificat este de 100%

- Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic |
este de 68%

- Exista o definire clard a responsabilitdtilor
angajatilor si a criteriilor de performantda dupa
care vor fi evaluati.

- Majoritatea cadrelor didactice au disponibilitate
pentru  formare profesionald continud  si
perfectionare

- Colectivul profesoral are experientd in derularea
unor programe.

- Relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational stimulativ.

- Exista receptivitatea pentru lucrul in echipa.

- Coeziunea grupurilor operative de lucru este
buna.

- Exista disponibilitate pentru integrarea noilor
veniti.

- Exemplele de bund practica sunt popularizate la
nivelul catedrelor, scolii si judetului.

didactic

minimale de dotare pentru o parte din
calificari

-deprecierea relatiilor parteneriale cu
comunitatea datoritd slabei motivari a

acesteia pentru sprijinirea
invatamantului
-demotivarea elevilor care nu sunt

satisfacuti de oferta CDL

W - PUNCTE SLABE

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare
fac ca 1n procesul didactic sad persiste
mentalitati care plaseaza profesorul in centrul
atentiei si nu elevul.

- Comunicarea cu pdrintii este deficitara, iar
implicarea familiei in viata scolard este din ce
in ce mai redusa

O — OPORTUNITATI

- organizarea unor activitdti metodice care sa
favorizeze impartatirea experientelor personale,
cresterea coeziunii grupului, o mai bund
comunicare si diseminare a informatiilor

- valorificarea parteneriatelor cu Universitatea de
Vest Timisoara, Universitatea Politehnica din
Timisoara, si Casa Corpului Didactic si agentii

T - AMENINTARI

-scaderea motivatiei si interesului
activitatile de formare contnua;

-aparitia unor tensiuni si conflicte;

-scaderea prestigiului si deprecierea imaginii
cadrelor didactice;

-scaderea performantei scolare a elevilor pe
fondul dezinteresului familiilor pentru evolutia

pentru
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economici pentru derularea unui program de
dezvoltarea resurselor umane din scoala;

- realizarea unor programe de educatie a parintilor
care sa intareasca rolul acestora in viata scolii.

2.3.3. Dezvoltarea resurse materiale si financiare

S-PUNCTE TARI

- Scoala poate oferi servicii de internat si cantina.

- Scoala a beneficiat de fonduri din bugetul local
pentru  dotarea  corespunzdtoare a  unor
laboratoare, a salii de sport, a bibliotecii si a
parcului auto.

- Spatiile destinate activitatilor manageriale, de
secretariat si administrative se afla intr-o Stare
fizica foarte buna si beneficiazd de o dotare cu

echipamente corespunzat
- Scoala dispune de fonduri extrabugetare.

- Cabinetele de informatica si fizica au beneficiat

de achizitii recente din fonduri extrabugetare.

scolara a elevilor.

W - PUNCTE SLABE

- Conditiile de microclimat din unele spatii de
instruire  sunt necorespunzatoare: sistem
termic deficitar, mobilier cu grad avansat de
uzurda, echipamente si materiale didactice
nefunctionale sau depasite.

- Elevii manifestd un comportament din ce in
ce mai putin responsabil in ceea ce priveste
intretinerea spatiilor de instruire.

O - OPORTUNITATI

- descentralizare §i autonomie institutionala

- valorificarea parteneriatului cu comunitatea locala
parinti) pentru

(primarie, agenti economici,
reabilitarea spatiilor de instruire
- inchirierea unor spatii;
- dezvoltarea unor forme de scolarizare cu taxa
- atragerea de fonduri prin proiecte

Dezvoltarea resurse comunitare si de sistem

S-PUNCTE TARI

- Scoala are un parteneriat solid cu organizatii si
institutii din toate segmentele comunitatii locale
sau din tara

- Partenerii comunitari participa la luarea unor
decizii privind politicile educationale ale scolii
prin reprezentanti desemnati in mod democratic

- Colaborarea cu partenerii  comunitari in
domeniul economic si cel educational se

T - AMENINTARI

-administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente conduce la
subfinantarea unor domenii prioritare de
activitate
-degradarea
acestora

spatiilor scolare si a dotarii

W - PUNCTE SLABE

- Relatiile cu primdriile din judetul Timis nu au
fost in masura sa sensibilizeze autoritatile locale
in rezolvarea problemelor legate de sprijinirea
elevilor navetisti si a celor care provin din
familii cu situatie socio-profesionald precara.

- Parteneriatul cu parintii are un grad ridicat de
formalism, in detrimentul eficientei si implicarii
acestora in viata scolii.

24




LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST

realizeaza 1n vaza unor conventii sau protocoale
care precizeaza in mod clar domeniile de interes
si directiile de actiune

- Relatiile cu organizatii non-guvernamentale
sunt timide.

- Parteneriatul cu scolile din invatamantul
gimnazial in domeniul orientarii scolare este
slab dezvoltat.

O - OPORTUNITATI

- disponibilitatea §i  responsabilitatea  unor
institutii de a veni in sprijinul scolii

- valorificarea  parteneriatelor  cu
economici pentru insertia
absolventilor

- valorificarea parteneriatelor cu scolile din ciclul
gimnazial pentru culegerea informatiilor privind
optiunile elevilor si eficientizarea proceselor de
ofertare a programelor scolii

- valorificarea parteneriatelor cu institutiile din
domeniul culturii in organizarea unor activitati
extracurriculare

- valorificarea  parteneriatelor cu  centrele
culturale pentru stabilirea unor relatii cu unitati
scolare din spatiul european

agentii
profesionalda a

ANALIZA PEST

T - AMENINTARI

-organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat conduce la diminuarea efectelor
scontate

-instabilitate la nivel social si
institutiilor potential partenere

economic a

Din punct de vedere politic , se remarca un anumit grad de autonomie al scolilor din
invatdmantul romanesc preuniversitar , ceea ce duce la cresterea raspunderii manageriale fatd de
dezvoltarea institutionalda . Prin descentralizarea financiara , scolile intrd intr-o relatie noud cu
autoritatile locale. Putem mentiona ca ar fi necesara o deschidere mai mare la nivelul comunitatii
fata de problemele scolii noastre , desi din consiliul de conducere a scolii fac parte si

reprezentanti ai consiliului local.

Principalele domenii economice in care judeful Timis si orasul Timisoara au o

semnificativa dezvoltare sunt :
- sectorul IMM — urilor;

- imbunatatirea infrastructurii;

- atragerea investitiilor;

- transferul de tehnologie;

- calitatea mediului inconjurator;
- piata fortei de munca ;

- stimularea cooperarii interregionale si transfrontaliere.
In acest sens parteneriatele dezvoltate cu agentii economici locali sunt esentiale.
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Directiile principale ale dezvoltarii unui mediu social favorabil progresului sunt
- diminuarea dezechilibrelor regionale existente , cu accent pe stimularea dezvoltarii

echilibrate;

- echilibrarea oportunitatilor si conditiilor sociale;

- stimularea initiativelor locale;

- pastrarea patrimoniului spiritual si cultural.

Scoala urmareste integrarea activitatilor cu caracter educativ —instructiv in procesul de
realizare a unei educatii permanente, care sa contribuie la o dezvoltare economica durabila si la

coeziune sociala .

Din punct de vedere tehnologic, se remarca cu prioritate dezvoltarea economiei bazata pe
crestere prin promovarea cercetarii §i inovarii §i accelerarea dezvoltarii societatii informationale.
In actuala etapa a dezvoltarii economiei romanesti , de trecere de la economia bazata pe factori la
economia bazatd pe investitii , transferul tehnologic este esential pentru ajungerea din urma a

economiilor avansate .

Mecanisme de evaluare si asigurarea calitatii

DOMENIUL CURRICULAR

Raportul de monitorizare
CEAC

DOMENIUL RESURSE UMANE

Activitati centrate pe
principiile calitatii:

- extrascolare

- extrabugetare

- administrative

- sociale

- servicii

Tinta 1

Imbunétatirea capacitatii de
management al activitatilor
didactice la Colegiul tehnic de

Tinta 1
Cresterea calitatii procesului
educational prin o mai buna
implicare a resurselor umane in
viata scolii.

Tinta 2

Imhiinatatirea calitatii cerviciilor

Ele

un
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l N

Proceduri de implicare a elevilor

Sarcini concrete in figa la propria educatjie. Ui
postului pe principiile de q
calitate.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE

PAS cu prioritati si obiective
pe termen scurt, mediu si
lung

Tinta 1
Transformarea scolii astfel incat
dotarile ei sa raspunda nevoilor

educationale impuse de
cerintele pietei muncii si
comunitate, respectiv cele
curriculare.

-
=
-
]
N

Analiza nevoilor functie de
descriptori de calitate pe
principiile impuse A
Proceduri de monitorizare i
avizare a programelor de finantare
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DOMENIUL DEZVOLTARE, PROIECTE $I RELATII COMUNITARE

Proceduri de diseminare a
informatiei.

Port

Tinta 1

Cresterea calitatii procesului

educational prin realizare de

proiecte pentru dezvoltarea
profesionala a resurselor

umane.

Dovezi pentru strategiile
propuse.
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Proceduri de incheiere D —
contracte cu agentji
economici si institutii de
consiliere

Tinta 2

Diversificarea parteneriatelor
sociale si profesionale

b

B. Planul de parteneriat al scolii

In cadrul politicii de parteneriat a scolii se desprind 4 directii:
1. Parteneriat educational

2. Parteneriat profesional

3. Parteneriat social.

4. Parteneriat comunitar

Parteneriat comunitar

Din punct de vedere al integrarii scolii in viata comunitatii se desfasoara
urmatoarele tipuri de parteneriate:

a) Primaria municipiului Timisoara

Finantarea de baza si complementara in calitatea de ordonator
principal de credite

Reparatii capitale cladiri (zugraveli interioare,reparatii, hidroizolatii,
reabilitari exterioare la cladiri, reparatii instalatii electrice si termice)
Inchirieri

Gestionare venituri extrabugetare

Organizare evenimente culturale si premiere elevi

Sprijin pentru organizare sectii de votare

Amenajare spatii verzi

Activitati ecologice

b) Inspectoratul scolar judetean:

Consiliere curriculum

Consiliere politici si strategii MEN

Inspectii curente

Informatii curente

Finantare complementara (dotari), investitji
Formare continua

ev
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c) Politia de proximitate

Motivatie

Avand in vedere planul de actiune privind prezervarea climatului de ordine
si siguranta publica in zona unitatilor de invatamant si pentru prevenirea
actelor antisociale si a faptelor cu violenta in acest mediu se intocmesc
parteneriate de colaborare la nivelul Sectiei lll Politie si unitatilor de
invatamant de pe raza de competenta, partile implicate in semnarea
acestui parteneriat, printr+o actiune concertata urmaresc limitarea
efectelor comportamentului antisocial in randul copiilor si adolescentilor,
diminuarea delicventei juvenile si educatia antiinfractionala a grupului
tinta.

Obiective

- Cunoasterea problemelor sociale, economice, etnice, culturale si
confesionale cu care se confrunta comunitatea

- Crearea unui cadru optim de discutii care sa permita aproprierea de
comunitate a celor doua institutii

- Reducerea numarului de infractiuni si a altor fapte antisociale comise
de copii si adolescenti

- Prevenirea violentei in scoli si familii, in care participantii sunt atat
autori sau victime
Prevenirea aparitiei consumului de droguri sau alte substante
halucinogene in institutiile de invatamant de pe raza de competenta.

d) Jandarmerie
1. Denumirea actiunii: Prevenirea faptelor antisociale in randul elevilor
din cadrul institutiilor de invatamant preuniversitar in spectrul ordinii
publice.
2. Prezentarea faptelor de natura contraventionala si infractionala care
pot fi savarsite de tineri , precum si consecintele savarsirii acestor
fapte.

3. Parteneriate situatii de urgenta

e) Agenti economici
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Domeniile de pregatire si calificarile din Conven
planul de scolarizare 2007/2008 tie de
UNITATEA (invatamant de zi)" practic
SCOLARA PARTENERI SOCIALI ? 3Y
Denumirea Localitatea Nivelul | Domeniul de Calificarea o Denumirea Localitatea . —
scolii de pregatire / 5 organizatiei Numar [ § S
calific profilul 2 partenere deelevi |23 t K
are 3 in & =% E Tg 3
® practic [ &% 3~ | £
3 = O g E g
2‘ a - S S
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13
LICEUL TIMISOARA
TEHNOLOGIC SC DOSET
DE VEST IMPEX S.RL TIMISOARA 10 1
SCBT
CONSULTING | TIMISOARA 10 1
SRL
Sc. Coltherm SA | TIMISOARA 10
3 Tehnologica Tehnician .i.n 60
constructii
SC BT PHOENIX
SRL TIMISOARA 12
SC
ARTHYSTORY TIMISOARA 10
S.RL

PARTENERIAT SOCIAL-EDUCATIONAL

CONSULTAREA, MONITORIZARE, REVIZUIRE

Consultarea

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor
si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi : incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
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In vederea elaborarii PAS — ului, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de
PLAI si PRAI . Consultarea acestor documente a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare si la liniile de relevanta ale invatamantului din zona de nord-vest si din
judetul Cluj.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd In momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect.

In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real folos au
fost planul de scolarizare, planurile de invatdmant precum si programele scolare
pentru fiecare specializare pe care scoala o realizeaza in anul scolar 2016-2017

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi
neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitatea.

Consultarea

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor
si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori s1 norme de baza, cum ar fi : incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.

In vederea elaboririi PAS — ului, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de
PLAI si PRAI . Consultarea acestor documente a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare si la liniile de relevanta ale invatdmantului din zona de nord-vest si din
judetul Cluj.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect.

In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real folos au
fost planul de scolarizare, planurile de invatamant precum si programele scolare
pentru fiecare specializare pe care scoala o realizeaza in anul scolar 2005-2006

In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi
neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitatea.
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Il. STRATEGIE

Viziunea scolii
Colegiul Tehnic de Vest reprezentat de echipa manageriald, elevii si profesorii au

datoria sa lucreze impreund, sa se informeze §i sa se formezge continuu, pentru a promova un
spirit specific colegiului. Toti factorii implicati trebuie sa contribuie la democratizarea vietii
scolare si sa foloseasca toate oportunititile pentru a face din Colegiul Tehnic de Vest “O
scoalad autonoma, deschisa citre societate”.

Asadar, vom pune accent pe dezvoltarea gandirii creative a elevilor nostii, pe
instruirea diferentiata, pe activitatea in echipe, pe instruirea personalizatd. Elevii nostri
vor fi invatati sa foloseasca diverse modalitati de comunicare in situatii reale, sa
demonstreze capacitate de adaptare la situatii diferite, sd contribuie la construirea unei
vieti de calitate, sa inteleaga si sa utilizeze tehnologiile in mod adecvat, sa-si dezvolte
competentele functionale de baza necesare pentru continuarea studiilor de-a lungul
intregii vieti si/sau pentru incadrarea pe piata muncii europene.

Misiunea scolii

Misiunea Colegiului Tehnic de Vest este de a continua sd formeze noi generatii de
specialisti cu preponderentd in domeniul constructiilor, dar mai ales oameni responsabili,
oameni de baza pentru societate, care sa fie capabili sa raspundda cerintelor viitoare, sa se
adapteze evolutiei societitii romdnesti si conditiilor referitoare la dinamica pietii muncii din
Uniunea Europeand
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Scoala va trebui sa raspunda mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeaza a fi formate
de elevi si 1n acelasi timp , sa asigure corelarea continuturilor invatarii cu aceste componente .

Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale , comunitatii locale si
politicilor de reforma promovate de minister , personalul didactic , didactic auxiliar si nedidactic
de la Colegiul Tehnic de Vest Timisoara , isi propune formarea initiald si continua a tuturor
elevilor , care sa fie capabili sa faca fata progreselor si dinamicii actuale a activitatilor specifice
domeniilor pentru care sunt scolarizati .

Grupul de interes constituit la nivelul scolii, elevi , parinti , profesori , agenti economici ,
manageri , au ca scop formarea unor competente de cunoastere , de executie , si sociale care sa
permita o integrare socio — profesionald adecvata . Favorizarea succesului elevilor prin strategii
didactice moderne, europene, eliberate de rigiditate si conservatorism. Se va urmari ca toate
continuturile predate si educatia oferita sa raspunda nevoilor elevilor si societstii si sa ofere un
sprijin real familiilor elevilor. Demersul didactic sa nu fie afectat de prejudecati, de rautati legate
de provenienta etnica, sociald, geografica sau pe sexe, legate de cerinte educative special.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuala , dezvoltdnd parteneriatul activ cu
agentii economici de profil si o oferta eductionald adaptatd nevoilor acestora , oferim
posibilitatea elevilor si absolventilor nostril sa-si valorizeze propria experienta, sa-si construiasca
un set de valori individuale si sociale, sa-si orienteze comportamentul si cariera in functie de
acestea.

Tinte strategice

Daca existenta scolii noastre este justificata de contextul educational si comunitar ne determina
sd avem 1n vedere ca dimensiune strategica : modernizarea sistemului de educatie pentru a da
coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiala,
orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu cerintele noii
economii a cunoasterii.

Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:

T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru
instruirea teoretica si practicd a elevilor, prin cooperare cu autoritdfile locale si comitetele de
parinti consolidand astfel parteneriatul scoala - comunitate.

T2: Realizarea unui invatimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev.

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor.

T3:Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor:

Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimgite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura
societdfii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in
educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale
din Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeaza dotare tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din socictatea
romaneasca.

TS: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.
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Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale
si de servicii oferite comunitatii.

T6: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii locale si europene.

Adaptarea ofertei scolii la nevoile de formare locale si europene.

Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si

comunitate. Acestea implica adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanismele de
realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de
catre scoala ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu

responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

OPTIUNILE STRATEGICE

Dome_nlul Atragerea de resurse
functional Dezvoltare Dezvoltarea financiare si Dezvoltarea relatiilor
Scop curriculara Resurselor umane dezvoltarea bazei comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea spatiilor Responsabilizarea
T1 curriculumului la cadrelor didactice la scolare si a spatiilor comunitatii in sustinerea
nevoile comunitatii tehnologia moderna auxiliare scolii
Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea parteneriatelor
curriculumului la didactice pentru aplicarea | mijloace didactice si cu structuri implicate in
T2 cerintele invatarii metodelor active si a echipamente adecvate educatie.
activ-participative centririi activitatii pe elev | situatiilor de invitare
centrate pe elev centrate pe elev
Dezvoltarea unor Accesarea resurselor Crearea bazei materiale Colaborare cu reprezentanti
optionale adecvate educationale europene. pentru sustinerea ai ONG-urilor, institutiilor
egalitatii de sanse in Crearea abilitatilor promovarii dimensiunii de cultura din tara si din
educatia elevilor si personale, a deprinderilor | europene si a egalitatii strainatate
T3 integrarii europene sociale si tehnice, de de sanse in educatia
promovarea dimensiunii elevilor de catre cadrele
europene si egalitatii de didactice
sanse in educatia elevilor
Dezvoltarea canalelor | Formarea resursei umane Dotarea tuturor Crearea unor structuri
privind comunicarea in vederea utilizarii compartimentelor cu participative elevi- personal
sistemelor de comunicare | mijloace moderne de propriu comunitate pentru
T4 si realizarea unei comunicare eficienti- realizarea schimbului de
comunicari eficiente zarea parteneriatelor informatii cu exteriorul si
vitale adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
Dezvoltarea privind Responsabilizarea si Atragerea de resurse Realizarea unor parteneriate
T5 activitatea de motivarea resursei umane | pentru realizarea unor cu institutii/ organizatii/

marketing-

pentru promovarea

materiale de promovare a

mass-media, implicate in
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publicistica

imaginii scolii

imaginii scolii

promovarea imaginii scolii

- analize ale gradului
de corelare dintre
oferta scolii si nevoile
locale de formare si
proiecte ale planului
de scolarizare adaptate

Autorizarea unor programe
de formare in calificari /
ocupatii cerute pe piata
muncii, pentru care scoala
are resurse materiale si
umane adecvate

Atragerea de resurse
financiare suplimentare
pentru realizarea
autorizarii.

realizarea unor parteneriate
cu agenti economici de
profil.

- valorificarea
parteneriatelor

la aceste nevoi

T6 - componenta in
dezvoltare locala a
currriculum-ului
proiectata si
implementata in
colaborare cu agentii
economici

transnationale si a
proiectelor de mobilitate
educationald in corelarea
ofertei scolii cu nevoile de
formare identificate pe piete
ale muncii din spatiul
european

PLAN OPERATIONAL
ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE OPTIUNI
ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de calitate
prin si pentru
comunitate

curriculumului la
specificul local

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de invagamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video
si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor
comunitatii

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii $i modernizarii
spatiilor scolare si spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale, a gardului de
imprejmuire a liceului, a sistemului de incalzire din liceu

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si de comunicare
moderne necesare

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare §i cooperare cu comunitatea

T2:Realizarea unui
invatadmant axat pe
aplicarea
metodelor active si
a strategiilor

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii activ-
participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-
participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor
invatarii activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si centrarii

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active si
a centrarii activitatii pe elev
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didactice centrate
pe elev

activitatii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoald si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de
catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de Invéatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot funiza asistenta de
specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in educatie

T3:Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse
in educatia
elevilor:

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalitatii de sanse 1n
educatia elevilor si
integrarii europene

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea unor
optionale adecvat egalitatii de sanse 1n educatia elevilor si integrarii europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitatii de
sanse in educatia elevilor si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli
din spatiul european

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare
dimensiunii europene si
a valorilor
multiculturalismului a
elevilor

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind deprinderile
sociale si tehnice, de promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de specialitate

(S) Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare a valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli
din Romania

Crearea bazei materiale
pentru Sustinerea
promovarii

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene

Colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de
culturd din tara si din
strainatate

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de promovare
a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu
organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise i in format electronic, (impreuna cu
partenerii romani §i strdini) pentru promovarea dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare transnationale

(L) extinderea parteneriatelor in tara si in strainatate

T4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare

Dezvoltarea, canalelor
privind comunicarea

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea

(M) Dezvoltarea canalelor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea
unei comunicari
eficiente

(S) Realizarea liniilor de comunicare internd si interinstitutionale
(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare
(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
(M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si echipamentelor de
comunicare




LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sa monitorizeze
permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor compar-
timentelor cu mijloace
moderne de comunicare
eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare

(M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne
(M) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare

(L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii scolare

Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu-
comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul
si adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret

(S) Realizarea necesarului de resursd pentru crearea structurii

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

T5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea 1n activitatile de promovare a imaginii scolii

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare
a imaginii gcolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
(S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea unor
parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass-
media, implicate in
promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate in promovarea
imaginii scolii

(M) Organizarea de activitati care s promoveze imaginea gcolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii
scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale

T6:Corelarea
ofertei de formare
cu cererea pietei
muncii locale,
regionale si
europene

- analize ale gradului de
corelare dintre oferta
scolii si nevoile locale
de formare si proiecte
ale planului de
scolarizare adaptate la
aceste nevoi

- componenta in
dezvoltare locala a
currriculum-ului
proiectata si
implementata in
colaborare cu agentii
economici

(M) Autorizarea de noi profiluri care sa fie mai atractive pentru elevi

(L) extinderea parteneriatelor in tara si in strainatate

L) Mentinerea legaturilor cu partenerii interni siexterni si crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

(S) Realizarea unor chestionare pentru: parinti, agenti economici, elevi

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu agenti
economici si scoli din spatiul local si european.

(S)Constituirea unui grup abilitat de lucru pentru elaborarea proiectelor de
CDL si CDS

V. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale:

= Ol. cresterea calititii muncii in scold;
= 02. imbunatatirea procesului instructiv-educativ;
= O03. eficientizarea lucrului in echipd;
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= O4. educarea elevilor nostrii pentru dobdndirea de noi capacitati, deprinderi si
competente pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;

= 0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.

= 0.6 imbunattirea relatiei scoald — comunitate — agenti economici.

= 0O.7monitorizarea stadiului de implementare a standardelor de management;
adaugare plus valoare la nivelul tuturor activititilor de control managerial intern;

01, 02, 05,06,07

TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
Existenta spatiilor modernizate
Adaptarea curriculum-ului la adecvat cerintelor de
specificul local functionalitate
T1: Realizarea Existenta sélilor de clasd dotate
cadrului general e Resursa modern prin contributii ale
adecvat pentruo | Asigurarea accesului cadrelor umana foarte parintilor, sponsorilor si
educatie de didactice la tehnologia moderna bine pregatita comunitatii locale
calitate prin / profesi-onal Satisfactia grupurilor de interes

pentru comunitate

Modernizarea spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

T2: Realizarea
unui invatamant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Particularizarea curriculum-ului la
cerintele invatarii activ- paticipative
centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente adecvate
situatiilor de invatare centrate pe
elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate 1n educatie

Dezvoltarea unor optionale
adecvate multiculturalismului si
integrarii europene

e Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre didactice
Ccu expertiza si
experienta

privind calitatea educatiei

Scaderea cu 50% a absentelor
nemotivate ale elevilor
Diminuarea cu 75% a
corigentilor

Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitati extragcolare si
extracurriculare in parteneriat cu
comunitatea

Cresterea cu 50% a elevilor
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T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse
in educatia
elevilor

Accesarea resurselor educationale
europene

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare dimensiunii europene §i
a egalitatii de sanse in educatia
elevilor

Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovarii

Colaborare cu reprezentanti ai
ONG-urilor, institutiilor de cultura
din tara si din strainatate

implicati in schimburi de
experientd internationale
Existenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse
in educatia elevilor

03, 04
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TINTE

RESURSE

STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
Dezvoltarea unor module
/optionale privind comunicarea e Existenta liniilor de
comunicare interna si
Formarea resursei umane 1n vederea interinstitutionala
utilizarii sistemelor de comunicare e Toate cadrele didactice
si realizarea unei comunicari utilizeaza tehnologiile
T4: Utilizarea eficiente Resursa umana informationale si liniile de
unui sistem Dotarea tuturor compartimentelor foarte bine comunicare existente
eficient de cu mijloace moderne de comunicare pregatita profesi- e 75% dintre elevi utilizeazi
comunicare eficientizarea parteneriatelor vitale onal sistemele informationale
Crearea unor structuri participative existente in scoala
elevi- personal propriu — o  Existenta structurii
comunitate pentru realizarea participative care
schimbului de informatii cu monitorizeaza schimbul de
exteriorul si adecvarea acestuia la Resurse de informatii cu comunitatea
contextul comunitar concret expertiza:

T5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilitatea si motivarea
resursei umane pentru promovarea
imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii
scolii

existenta unor

cadre didactice
CU expertiza si

experienta

o Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a
imaginii scolii

e Implicarea tuturor cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale

e Existenta contractelor de
parteneriat

e Existenta programului de
activitate extragcolara

T6: Corelarea
ofertei de formare
cu cererea pietei
muncii locale,
regionale si
europene

Realizarea unor chestionare pentru:
parinti, agenti economici, elevi

Resursa umana
foarte bine
pregatita profesi-
onal

e Bazid de date cu statistici
privind oportunitatea unor
competente, continuturi,
module, discipline.

e  Proiectul planului de
scolarizare adaptat nevoilor
de formare ale comunitatii

RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeazd, la modul general, urmatoarele:
e scoala sd asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltdrii personale si
profesionale a elevilor.
e pregatirea stiintifica i profesionala a elevilor, In perspectiva integrarii In viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene.
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e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca multiplicatori Tn promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.

e cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

REZULTATE ASTEPTATE

MEN, 1SJ, CCD

respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de Invatamant

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea i parcurgerea ritmica a programei scolare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru

dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor
de formare continua

Elevii

conditii optime de invatare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii
cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii
in etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate

servicii de consultanta psihologica si educationala

insugirea de catre copii a normelor de conduita sociala

preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficienta cu invatatorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate
informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionald
mediul de lucru placut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor
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salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate
continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative
asteptate

Autoritatile locale

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare 1n programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor 1n folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu scoala

recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitati de parteneriat

Mass-media
desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Pe termen scurt

Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile siscolare
prin utilizarea fondurilor Asociatiei de sprijina CTV

Derularea unor programe de orientare scolara si profesionald - ,,Cheia succesului”,
,»Vreau o cariera”, Targuri de joburi;

Functionarea cu eficientd a Consiliului de disciplind cu o structura alcatuita din
elevi;

Cresterea numarului de premii obtinute la concursurile scolare judetene si
nationale si a participdrii la simpozioane §i sesiuni de comunicari stiintifice;
Derularea proiectelor educationale: Eco —Scoala, Spring Day, Junior
Archivement, Strategia Nationala ,,Actiunea Comunitara”

Imbunatatirea continutului site-ului liceului;

Organizarea festivitatilor ,,Zilele liceului” — intalnirea dintre generatii;

Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt
prestigiu moral si profesional.

Pe termen mediu

Formarea continud a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numarului de
profesori cu grad didactic I si II, masterat si doctorat;
Amenajarea unei sali de lectura si informatizarea bibliotecii
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Modernizarea laboratoarelor si atelierelor, care sa permitd desfasurarea unor

ey .

Organizarea unor Simpozioane stiintifice in colaborare cu ISJ si CCD

Pe termen lung

Finalizarea reabilitarii cantinei si modernizarea camerelor din internatul scolii
Realizarea unui cabinet multimedia;.
Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si strainatate

PROGRAME STABILITE
Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmaitoarele

programe:

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

1.Programul de pregétire a cadrelor didactice

2.Programul de modernizare a bazei materiale

3.Programul ,,Dimensiunea Europeana si egalitate de sanse”

4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala i comunitate
5. Programul de promovare a imaginii scolii
6. Programul de corelare a ofertei educationale a CTV cu cererile
comunitatii de afaceri si a pietei de munca la nivel local, national si european.

Nr. - — . Responsabilita Indicatori de
Activitate Obiective operationale Termen pon: Resurse
crt. ti performanta
Formarea grupului de lucru
Realizarea chestionarului de
nevoi .
. . . Lista cadrelor
Aplicarea chestionarului . A Lo .
. . Materiale: hartie, didactice cu nevoi
tuturor cadrelor didactice . i
Stabilirea din scoala copiator, toner, de fo_rmare pe:
. . . creioane, pixuri utilizarea
necesarului Interpretarea chestionarului N .
; De timp: necesar echipamentelor
de formare a | Studierea fitelor de formare R A
. B . aplicarii si audio-video,
cadrelor profesionald a cadrelor Director interoretirii aolicarea metodelor
1. | didactice in didactice 2018- Director P . plicarea metode
. e : chestionarului activ-participative
conformitate Intocmirea listei de cadre 2021 adjunct . .
. o . Financiare: resurse centrate pe elev,
cu optiunile didactice cu nevoi de
. s extrabugetare, probleme de
strategice formare pe: utilizarea S90 .
Y . . De autoritate: recu- comunicare,
definite echipamentelor audio- . -
. . noastere a nevoii de utilizare de
video, aplicarea metodelor .
. e formare echipamente
activ- participative centrate . .
informationale
pe elev, probleme de
comunicare, utilizare de
echipamente informationale
materiale: calculator La finalul
cu legatura la cursurilor, cadrele
INTERNET si didactice vor fi
Formarea . . . . LA o
. In functie Director imprimantd, hartie, capabile sa
personalului ; . U .
A . . . de Directorul creioane, pixuri, utilizeze
didactic, Realizarea unui grafic de - : g .
2. . . numarul adjunct Xerox, toner, tabla, echipamentele
didactic formare . . 5 o ~
o formabilil Formatori creta audio- video, sa
auxiliar, . .
) or De timp: necesar for- aplice metode
nedidactic o . S
marii activ- participative
Financiare: necesare | centrate pe elev, sa
asigurarii comunice eficient,
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consumabilelor

sa utilizeze
echipamentele

informationale
3. materiale: fige de
. . asistenta, pix
Realizarea de asistente la U 1, p .
de timp: necesar efec- | Existenta fiselor de
orele de curs R ; .
L . . tuarii asistentelor, asistenta
Monitorizare | Realizarea unor registre de . S o S
o e . N A Director monitorizarii Utilizarea zilnica a
a activitatii evidenta a utilizarii e e .
- Permanent | Sefi de catedre utilizarii echipamentelor de
cadrelor echipamentelor . i’ } N
N _ o echipamentelor catre toti profesorii,
didactice Urmirirea utilizarii financiare: necesare | conform registrului
echipamentelor audio-video : . CgIstT
.. . eventualelor activitati de evidenta
si informationale N .
de intretinere a
echipamentelor
2. Programul de modernizare a bazei materiale
Nr Indicatori
.cr Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse de
t. performanta
materiale:hartie,
. Stabilirea comisiei de in- creioane, pixuri
Inventarierea . <. .
tuturor ventariere a lucrarilor necesare De timp: necesar
o Derularea inventarierii . . inventarierii Lista de
1. lucrarilor - . lunie 2019 Director N .
Stabilirea necesarului de De autoritate: inventar
necesare y .
reamenajérii resursa financiara recunoastere de
Stabilirea surselor de finantare directia invatamant
primarie
materiale: in functie Salile
de necesitati reamenajate
Realizarea . de timp: necesar Exterioarele
. Efectuarea lucrarilor de . s . N
2. lucrarilor de - L anual Director realizarii lucrarilor cladirilor
. reamenajare/ igienizare . N
reamenajare financiare: necesare Gardul
materialelor si plata liceului
muncitorilor
Stabilirea comisiei de inven- materiale: hartie,
tariere a necesarului de dotare creioane, pixuri
- Inventarierea existentului de de timp: necesar .
Stabilirea . C Listele cu
. dotare . inventarierii -
3. necesarului - . Permanent Director o dotarile
Stabilirea necesarului de dotare de autoritate:
de dotare - . necesare
Stabilirea necesarului de recunoagstere de
resursa financiara directia invatamant
Stabilirea surselor de finantare primadrie
materiale: in functie
de devizie
Achizitionare de timp: necesar Existenta
ade . efectudrii lucrarilor aparatura,
. . Efectuarea achizitiei de - ora ;
mobilier,echi L . . . financiare: necesare echipament,
4. . mobilier, echipamente si permanant Director o o
pamente si < platilor mobilier
o aparaturd o
aparaturd de autoritate: conform
moderna recunoastere de planurilor
directia invatamant
primérie

4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala si comunitate
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Nr. L L . R Indicatori de
Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse <
crt. performanta
Realizarea de activitati ex- . N .
A, Directorul materiale:in functie
. tragcolare cu Politia, Biserica, - L .
Organizarea . R adjunct de activitate Existenta
o Spitalul, ONG-uri, Primarie L .
1. de activitati - Permanent Coordonator de De timp: necesar proiectelor/
Lansarea de proiecte/ pro- . . L
comune . proiecte s1 realizarii activitatii programelor
grame comune cu alte scoli
programe
locale
existenta site-
. lui scolii
. Director Wl scotit cu
Realizarea . . . . forumul de
unei refele Actual_lzarea Sltejulul scolii _ Catedr_a _ discutii
Organizarea unui forum de informati-ca materiale: calculator, .
de A . .. . . existenta
. discutii pe site-ul scolii Secretariat hartie .
2. comunicare : . 2018-2019 Lo agendei cu
Lo Realizarea unei agende cu Coordonator de de timp: necesar
eficienta . . e numere de
< numere de telefon/ adrese de proiecte si realizarii activitatilor
scoal - . o e telefon/ adrese
. e- mail specificd comunitatii programe .
comunitate e-mail
specifica
comunitatii
Identificarea posibililor
Obtinerea sponsori —
. de timp: necesar
unor Realizarea de contracte . . S Contractele de
3. o . NV Permanent Director inventarierii -
sponsorizari Obtinerea de sponsorizari sponsorizare
Desfasurarea unor activitati
comune
Incheierea
de Identificarea tuturor . N
. . - Director De timp: necesar
parteneriate partenerilor locali . . . S s .
. Director adjunct identificarii Existenta
cu Incheierea de contracte de . .
4. N - Permanent Coordonator de partenerilor si contractelor de
organizatil parteneriat . . N . .
. . proiecte s1 incheierii parteneriat
din Desfasurarea de activitati -
. : programe parteneriatelor
comunitatea comune cu acestia
locala
5. Programul de promovare a imaginii scolii
Nr
. _— rers s Indicatori de
Cr Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse <
performanta
t
1 Vizitarea Cunoagsterea scolilor cu Permanent Directorul materiale:de Realizarea cel
unitatilor scolare | acelasi statut adjunct prezentare a scolii putin a unei
si promovarea Derularea de activitati Coordonator de de timp: necesar vizite lunare
directd a ofertei | comune proiecte si vizitelor
educationale Prezentarea scolii programe
2 Realizarea Desemnarea unei echipe Permanent | Echipa materiale: hartie, Realizarea de
materialelor care si realizeze materiale desemnata Xerox, calculator, pliante diferite
promotionale promotionale imprimanta, Realizarea a 2

Promovarea revistei scolii

de timp: necesar
realizarii materialelor
financiare: necesare
asigurarii cu
consumabile

numere din
revista scolii

BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES
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Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
e MEN, ISJ, CCD

e Elevii

e Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar i administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

e Agenti economici

INDICATORI DE REALIZARE

» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

» Raportul de evaluare interna ARACIP

» (Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

« Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

* Calitatea si numarul de implicdri §i participari la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite 1n activitatea didactica

» Respectarea termenelor de executie a unor obictive

» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
Manageriald semestriala si vor fi aduse 1n discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora
ne adresdm si la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi.

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA
ORGANIZARII PAS-ULUI:

> stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;
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contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra,

contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

mediul extern: www.edu.ro; www.isjtm.ro; www.aracip.edu.ro

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile
cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate
sondaje, chestionare; rezultatele evaluarii externe;

» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

VV VY

ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII

PAS-ULUI
a. echipa de lucru:
» Intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;
rapoarte semestriale;
rapoarte anuale;
analiza rapoartelor CEAC.
ponsabilii comisiilor metodice si tematice:
planuri manageriale pentru implementarea PAS-ului;
rapoarte semestriale si lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
lectii demonastrative;
actiuni extracurriculare;
schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

YVVVYYVY

c.re

(2]

YVVVVVVYVY

HARTA PARTENERILOR

Inspectoratul Scolar Judetean Timis;

Consiliul local, judetean Timis;

Primaria Timisoara

Consiliul local municipal Timisoara

Politia Timisoara

Bisericile Ortodoxa, Greco-catotica, Penticostala.

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

VVVVYVYYY

MONITORIZARE SI EVALUARE
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1.Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin : chestionare aplicare elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii efectuate si individuale cu principalii actori implicati in formarea
profesionald, interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Stabilirea prioritatilor obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

5.Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd consultare,
personalului scolii, In cadrul Consiliului Profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, parintilor(in cadrul intalnirilor cu parintii) si partenerilor sociali cu care scoala are relatii
de parteneriat.

6. Structurarea  sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consililui reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare.)

e Documentele de anailiza a ale activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte
ale Consililui de Administratie, rapoarte ale Consiliului Profesoral, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e PRAI Regiunea de Vest

e PLAIjud Timis

e Anuarul statistic al judetului Timis

e Chestionare, discutii, interviuri,

e Rapoarte scrise ale ISJ si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala

Monitorizare si evaluare

e Implementarea PAS va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

e Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS
prin:

v' Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back si
actualizare

v Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor

v Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si ale
Consiliului de Administratie

v Revizuire periodica si corectii

49




LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST

Actiuni de consultare

Tipul consultarii Parteneri Perioada Rezultatul

Activitate de |CA , sefii de|06-10.12.2018 Actualizarea

reorganizare compartimente colectivului PAS

Evaluarea proiectului | Sefii de | 30.01.2019 Ajustarea

de continut PAS compartimente componentelor
colectivele de catedra planului

Atribuirea sarcinilor | CA 15-19.02.2018 Lista sarcinilor

de lucru

Colectivul PAS

concrete si termenele

Chestionar la CP Cadrele didactice 08.10.2018 Feed-back
Monitorizarea si evaluarea operationala

Echipa /Responsabil | Actiuni monitorizate | Perioada Modul evaluarii

Colectivul PAS Colectarea  datelor | 22 — 26.02.2019 Raport de activitate
PRAI si PLAI

Colectivul PAS Structurarea 07-11.10.2019 Raport informational
continutului

CA, Director Structurarea 14 -18.10.2019 Plan de revizuire
continutului
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ANEXA1

REALIZARILE 2017-2018

RAPORT
STAREA INVATAMANTULUI LA
LICEUL TEHNOLOGIC DE VEST

Anul scolar 2017-2018 a reprezentat anul scolar in care a continuat aplicarea principiilor
educatiei incluzive, incercandu-se oferirea de sanse egale pentru toate categoriile de participanti
la actul educational, precum si anul continuarii reformei efective, reale, prin aplicarea
prevederilor privind calitatea in educatie la toate nivelurile de organizare si functionare a scolii,
strategii concordante cu nevoile invatdmantului si ale societatii civile 1n etapa data si viitoare.

Astfel, si in anul scolar trecut, s-au imbunatatit/modificat planurile-cadru pentru liceu,
precum si noile programe scolare, s-a micsorat numarul de manuale alternative, eliminandu-se
cele al caror continut stiintific era greu accesibil elevilor, s-a continuat aplicarea noului
regulament de organizare si functionare a unitatilor invatdmantului preuniversitar, precum si a
metodologiei de organizare pentru tezele cu subiect unic, examenul de bacalaureat si cel de
certificare a competentelor profesionale/absolvire a invatamantului tip IPT, precum si alte acte
normative avand ca scop reglarea continua a procesului didactic, a continuat si s-a imbunatatit
implementarea prevederilor Legii calitatii in educatie.

Principalele obiective si directii de actiune, precum si indicatorii de performanta
corespunzatori, cuprinse in planurile manageriale anual si semestriale au fost, pe domenii:

DOMENIUL MANAGEMENT
Obiective specifice

e Cresterea eficientei in planul proiectarii, implementarii, monitorizarii §i evaluarii intregii
activitati din scoala

e Practicarea unui management implicativ si transformational
Indicatori de performanta

e Programe de activitate concrete si realiste

e Relatii functionale de subordonare si colaborare (organigrama)

e Puncte de vedere unitare, actiune comund, reducerea diferentelor de opinii in privinta
aplicarii/respectarii regulamentelor

e Impact pozitiv asupra calitatii educatiei

e (rad de satisfactie ridicat al actorilor si partenerilor educationali

DOMENIUL CURRICULUM
Obiective specifice

e Optimizarea procesului de predare-invatare la toate nivelurile de Invatamant din scoala,
cu accent pe calitatea educatiei
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Accentuarea aspectului formativ al activitatilor centrate pe elev, dezvoltarea
competentelor-cheie si a capacitatilor de transfer. Formarea lor in ideea necesitati de a
invata pe parcursul intregii vieti.

Intelegerea noului rol al profesorilor si fundamentarea unei relatii autentice de parteneriat
profesor-elev

Diversificarea modalitatilor de evaluare si reglare/remediere

Cresterea calitatii starii de disciplina in randul elevilor, constientizarea de catre acestia a
ideii de apartenentd la comunitatea scolard si formarea lor in spiritul responsabilitatilor
privind participarea la redefinirea ethosului scolii.

Indicatori de performanta

Cresterea procentului de promovare cu 2% pe ansamblul scolii; cresterea cu 3-4% a
mediilor peste 5.

Cresterea procentului de orientare a eleviilor spre activitatile de excelentd cu 5 % si a
procentului celor care obtin premii $i mengiuni la olimpiadele si concursuri cu cel putin
5%

Obtinerea promovabilitatii de minimum 98% la examenul de bacalaureat la sectia zi si
70% la sectia FR a liceului

Reducerea cu minimum 10% a absentelor, eradicarea abandonului scolar si a situatilor de
exmatriculare

Cuprinderea a cel putin 50% dintre elevi in echipe de proiecte si programe si in activitati
extracurriculare si extragcolare

DOMENIUL RESURSE UMANE

Obiective specifice

Cresterea calitatii pregatirii metodice si profesionale a cadrelor didactice pentru realizarea
calitatii in educatie

Formarea unei atitudini pozitve fatd de elevi, a unei mentalitdti de deschidere si
receptivitate legata de abordarea relatiei profesor-elev in concordanta cu politica scolii
Conceperea si implementarea unei strategii coerente si eficiente de recrutare, motivare,
dezvoltare, licentiere a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in
conformitate cu principiile descentralizarii.

Implicarea unui numar crescut fata de anii anteriori de cadre didactice participante la
activitati de formare si perfectionare prin grade didactice si alte modalitati

Indicatori de performanta

Participarea a 50% din totalul cadrelor didactice, pana la sfarsitul anului scolar la cel
putin un modul de formare/perfectionare, astfel incat, Insumat pe ultimii 3 ani, intreg
personal didactic sa fi parcurs cel putin o activitate de formare

Scéderea cu 1% a situatiilor conflictuale sau a barierelor de comunicare aparute Intre
cadrele didactice si elevi sau intre elevi

Realizarea unei strategii de recrutare, motivare, dezvoltare si licentiere a personalului
(criterii s1 instrumente)si aplicarea ei, In mod experimental, in cazul angajarii pe posturi
vacante si a licentierii unor persoane (in functie de situatie)

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Obiective specifice

Amelioararea ambientului scolar, crearea cadrului pentru desfasurarea unui invatdmant de
calitate

Eficientizarea administrarii bazei materiale

Identificarea de oportunitati de dezvoltare si prin venituri proprii
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Indicatori de performanta
Repararea, igienizarea $i modernizarea coridoarelor si salilor de clasa si a atelierelor

scoald. Cresterea veniturilor proprii $i a sumelor provenite din sponzorizari cu cel putin 5
%

DOMENIUL RELATII CU COMUNITATEA

K/
°e

Obiective specifice

Cunoasterea si aprecierea scolii In comunitate, cresterea prestigiului

Validarea rolului institutiei de furnizor de servicii pentru comunitate

Atragerea partenerilor comunitari capabili si dornici sd sustind financiar si logistic
cresterea calitatii educatiei realizate de catre scolaa

Indicatori de performanta

Atragerea de elevi cu in invatamantul postliceal a caror preagtire de baza sa respecte
conditiile cerute

Atragerea, In invatdmantul liceal, a elevilor cu medii de absolvire a clasei a VIII-a cu 5%
mai mare decat n anul trecut scolar, ca urmare a cresterii prestigiului scolii si a unei
decizii juste in privinta orientarii si fundamentarii planului de scolarizare

Alegerea scolii de citre comunitate pentru un anumit tip de servicii furnizate, In special
in domeniul activitatilor extracurriculare organizate in vacantele scolare

Am reamintit toate acestea pentru ca, in urma analizei pe care o vom face, sa identificam
atat plusurile, pentru care ne bucuram, cat si minusurile pe care ni le asumam si dorim sa
le corijam.

Analiza modului de materializare a obiectivelor propuse pentru anul scolar precedent
evidentiazd urmatoarele aspecte:

in domeniul reformei curriculare:

selectarea in cadrul catedrelor si utilizarea celor mai eficiente manuale alternative,
utilizarea strategiilor didactice moderne, formative tintite pe obiectivele operationale;
antrenarea cadrelor didactice in forme de perfectionare prin grade didactice. La
majoritatea inspectiile si preinspectiile s-au acordat calificative maxime iar examenele
respective au fost luate cu foarte bine drept pentru care le felicitam!) finalizarea acolo
unde a fost cazul a programelor scolare pentru disciplinele optionale si a suporturilor de
curs sau alte materiale. Stim foarte bine ca nu se pot face propuneri de optionale daca nu
existd programa aprobatd de inspectorul de specialitate! Toate cadrele didactice au avut si
au obligatia de a cunoaste planurile-cadru, programele corespunzatoare specialitatii (
atentie- programele pentru clasele a Xll-a- modificate ) si metodologia de utilizare-
aplicare a acestora inclusiv a CDL-ului precum si ajustarile facute pe parcurs.

in domeniul interactiunii scolii cu alte scoli, cu mediul economic inconjuritor, cu
mediul administrativ, cultural s-au intreprins urmaétoarele:

s-a stabilit planul de scolarizare in acord cu rezervele demografice,

Ceea ce este imbucurator, este faptul ca si in cadrului invatamantului seral s-a realizat in
totalitate planul de scolarizare propus- clasa de inceput de ciclu inferior a liceului- clasa a
IX-a , precum si ocuparea locurilor ramase libere prin neclasificare, cu noi elevi,
promovati in urma unor examene de diferente.

a fost popularizat planul de scolarizare, dar si misiunea si viziunea scolii prin mass-
media, pliante, carti de vizita ale scolii, vizite din partea elevilor de clasa aVlll-a, intalniri
cu absolveti de scoli generale si paringii acestora etc. au fost implicati mai mult parintii in
deciziile scolii , in stabilirea ofertei curriculare, in activitatea educativa si
extracurriculara, stand marturie in acest sens participarea domniilor lor la activitati
devenite traditionale ale scolii noastre.
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¢ in domeniul reformei managementului conducerii scolii

e S-a promovat autonomia institutionala la stabilirea ,,partii locale”

e de curriculum, gandit astfel incat sa acopere in cat mai mare masura necesitatile elevilor,
dar si pe cele specifice profilului si specializarii

e au fost revizuite si adaptate noilor cerinte criteriile de acordare a salariilor de merit si s-au

acordat in mod democratic, producand diferentieri salariale.Se impune in continuare o si

mai mare atenfie si responsabilitate in respectarea Intocmai a sarcinilor de serviciu
prevazute prin fisa postului si a recomandarilor CDA.

in domeniul ameliorarii si dezvoltirii infrastructurii, al gasirii fondurilor necesare

in acest scop (venituri proprii, sponsoriziri, donatii, bugetul Consiliului local,

fondul Comitetului cetitenesc de parinti etc...)

e s-a confectionat si instalat mobilier scolar modern si functional, adaptat nevoilor elevilor.
s-au achizitionat materiale si instrumente didactice pentru catedrele de fizica, chimie
biologie, tinand cont de specificul scolii, s-au achizitionat Cd-uri cu soft educational

e Am prezentat succint cele mai relevante directii de realizare a obiectivelor propuse pentru
anul scolar trecut, modul de implementare si/sau materializare a acestora la nivelul scolii
noastre, evidentind astfel pasii reali facuti pe calea reformei invatamantului indiferent de
etapa la care ea se afla precum si grija pentru ca fiinta umana, fie ea dascal sau elev, sa se
bucure de curdtenie, de conditii igienice si de un ambient placut care sd atragd nu sa
respingd, sd aiba posibilitatea comunicdrii §i informadrii rapide, curiozitatea pentru
cunoastere si motivatia alegerii scolii noastre- efortul si stradaniile depuse au fost
rasplatite prin realizarea integrala a planului de scolarizare in prima etapa a admiterii in
clasa a IX-a de liceu zi.

MONITORIZARE SI EVALUARE

e Pe baza principiului delegarii sarcinilor, a competentei, a implicarii §i responsabilizarii,

echipa manageriala din scoala noastrd a reusit sd monitorizeze si evalueze problematica

scolil vizand urmatoarele capitole:

procesul instructiv-educativ, rezultate, interpretare

activitatea comisiilor metodice-;

formarea continua a personalului didactic

activitatea comisiei pentru curriculum si a pregatirii bacalaureatului-prof.

activitati educative scolare si extragcolare, activitati suplimentare elevi- olimpiade,

concursuri scolare—

activitatea comisiei de disciplina-

e prognozarea activitatii manageriale-plan managerial

e anual §i pe semestrul I

/7
A X4

1. in planul evaluirii cunostintelor ca element component al reformei curriculare, s-au
urmarit:

orientarea invatarii spre formarea de capacitdti si aptitudini;

adaptarea continutului invatarii la realitatea cotidiana, la interesele,

preocuparile si aptitudinile elevilor;

e identificarea si selectarea obiectivelor si continuturilor care sa vizeze ,,cum, cand si
de ce invata elevul” si la ce-1 vor folosi mai tarziu cunostintele dobandite in scoala, in
ce context acestea vor putea fi aplicate si aplicabile

e realizarea parcursului scolar individualizat si motivat;
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e utilizarea metodelor participativ-formative in actul didactic si aplicarea unui sistem
nou de evaluare, capabil de mai multd obiectivitate care sd permita furnizarea de
informatii relevante asupra nivelului de pregatire atins la un moment dat de elev.

e Impactul aplicarii prevederilor Legii calitatii in demersul didactic

Asistentele la lectii (112 ore asistate si alte activitati), completarea figei de observare a
lectiei, asistente la alte activitati metodico-stiintifice si aprecierile evaluatorilor externi-inspectori
scolari de specialitat evidentiaza implementarea reald a elementelor de reforma prin realizarea
indicatorilor propusi, amintiti anterior.

Situatia statistica reprezentand nr. elevi inscrisi, rdmasi inscrisi, clasificati si promovati
este evidentiata in anexa 1.

Din studiul acesteia se observa ca numarul de corigenti este de 15- numar mai mare decat
8 in anul scolar trecut, este vorba, in 13 din cele 15 cazuri e corigenti la o singura disciplina —
matematica. In anul scolar trecut, numarul de corigenti-8 erau la 1 obiect- matematica fost 8
corigenti la 1 obiect; de asemeena, au aparut corigenti si la alte discipline- contabilitate si
engleza, respectiv ec intreprinderii si engleza

Un lucru care a disparut e fenomenul repetentiei, la fel ca in anul scolar trecut

Putem vorbi insa si de un alt fapt, si anume despere situatia scolara a unor elevi din ciclul
inferior al liceului, plecati cu parintii in Spania sau Italia, fara aprobarea scolii, si care sunt
declarati neclasificati prin neprezentare, de fapt, ei fiind repetenti! (cazul invatamantului FR).
Fenomenul incepe sa ia amploare, de aceea, in cadrul lectiilor de dirigentie, al sedintelor si
lectoratelor cu parintii, trebuie sa ne continuam campania de informare si consiliere a acestora,
pentru ca astfel de fenomene sa nu se repete!

Desigur, ne dorim sa analizam o situatie statistica lipsita de astfel de exemple, chiar
singulare!

Desi se pastreaza corigentele la matematica, lucrul este de la sine inteles daca ne gandim
ca, fiind disciplina de bacalaureat obligatorie, atat pentru profilul real chimie-biologie cét si
pentru profil servicii-turism, numarul mare de corigenti la acest obiect a prevenit rata ratarilor la
prima sesiune de bacalaureat. Catedra de matematica si-a luat masuri de prevenire a
fenomenului, iar aceasta a reprezentat un ajutor pentru elevi, prin consultatiile si simularile
efectuate.

Situatia disciplinard reflectata prin mediile generale la purtare, s-a schimbat fata de anul
scolar precedent , asa cum o arata si anexa urmatoare:

AN LICEU <
SCOLAR NOTE 7 SERALJ PROFESIONALA | TOTAL
FR
2016/2017 | PURTARE <7 - 16 - 16
2017/2018 | PURTARE <7 1 12 1 14

Astfel, se observa ca tendinta de scadere, respectiv disparitie a notelor sub 7 la purtare se
mentine in scoala noastra, ceea ce este in concordanta cu politica scolii, de a incerca sa prevenim
in loc sa ,,tratam”, sa mentinem legatura cu familia, sa aplicam prevederile startegiei de reducere
a absenteismului si a celei de reducere a violentei in scoala!

Numarul de absente este inca mare, mai mic totusi decat in anul scolar trecut,
continuandu-se tendinta de scadere.
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Asa cum observam in anexa prezentata, nu exista medii sub 7 pe an la purtare, la fel ca in
anii scolari precedenti, dar in acelasi timp, numarul total de absente/clase dar si pe scoala este
mare. Ne punem, cred, pe buna dreptate intrebarea- Am devenit mai corecti in ceea ce
priveste”inregistrarea absentelor in catalog, dar nu mai suntem la fel de exigenti in ceea ce
priveste aplicarea prevederilor regulamentului scolar fata de ,,absentii cronici” pe care ii avem in
fiecare clasa? Sau in ceea ce priveste absenta ,,preferentiala”- adica cea inregistrata doar la
anumite ore si pe care noi, dascali si diriginti, 0 motivam?!

Oricum am privi lucrurile, fenomenul este ingrijorator si imi permit inca o data sa trag un
semnal de alarma catre toti dascalii, nu numai diriginti, pentru stoparea acestui curs al lucrurilor.
Ne intrebam, a cata oara, ce fac elevii nostri in orele absentate? Cum le putem asigura
integritatea in acest timp? Cum recupereaza ei materia pierduta in aceste ore si ce ii intrebam in
momentul in care, a doua zi, ii vedem, senini, in clasa?

Se impune o mai atenta supraveghere a tuturor elevilor scolii privind frecventa la cursuri
si Tn mod special sa fie urmariti absolventii la care microbul absenteismului intrd in sange
incepand din semestrul I. Responsabilitatea in acest sens o au nu numai dirigintii c¢i §i profesorii
clasei care trebuie sa noteze absentele 1n catalog la fiecare orad de curs si sa atentioneze
dirigintele in cazuri extreme. Acea fisa de raportare lunara tocmai asta urmareste sa evidentieze
rapid problemele aparute la nivel de claa si sa permita reglarea/corectarea lor in timp util!

Ritmicitatea notarii este de asemenea un element important in reusita scolara, elevul fiind
astfel trezit la realitate pentru fiecare tema/capitol/grupa de lectii, stimulat pentru studiu si
acoperirea lacunelor si/sau inlaturarea lor. Responsabilii de problema vor sesiza conducerea
scolii in situatii de nerespectarea, de catre unii colegi, a obligatiilor continute in fisa postului,
pentru remedierea si/sau inlaturarea lor. Avem, din pacate, exemple negative, mai ales la
materiile optionale, la care dupa o lunga perioada de ,seceta” in cataloage, notele apar in
cascada. Ne intrebam cat de obiective pot fi in acest caz criteriile de evaluare si notare...

Comisia de disciplind, dirigintii, consiliul profesorilor clasei se gasesc deja in faa unei
situatii mai mult decat ingrijoratoare daca si-ar pune intrebarea: ce-au facut sau ce puteau face
elevii absenti de la ore, ce li se putea Intdmpla in acest timp? Faptul ca le-am pus absentele In
catalog nu ne absolva de raspunderea morala a unei greseli majore, fatale chiar; din nou lansez
chemarea la o colaborare cu toti factorii responsabili de educatia tinerilor spre a-i creste
sanatosi, integri si cu un comportament civilizat; pot deveni adevarati parteneri ai dascalilor daca
acestia constituie modele pentru ei.

Dascalul are datoria de a modela suflete, nu de a le opri din fireasca evolutie; aceasta este
deviza oricarui tip de reforma a invatdmantului si a oricarui stadiu al acesteia in invatdmantul din
toate timpurile. Autoanaliza, autoexigenta fata de noi Insine, fata de tot ceea ce intrprindem in
scoald si pentru scoald, pentru elevi si cu acestia, se reflecta in rezultatele imediate sau
indepartate ale elevilor nostri, prin reusita sau succesul lor cca rod al efortului nostru.

Desigur, tot ceea ce am expus aici reprezinta doar o analiza a ceea ce a fost. Ne ajuta si
aceasta, dar mai important este, cred, sa vedem acolo unde lucrurile nu au mers cum trebuia, sa
le corectam si mai ales sa privim inainte, sa vrem si sa incercam sa realizam mai multsau cel
putin mai bine.

Pentru corectarea din mers, imbunatatirea activitatii din scoala dar si pentru prognozarea
activitatilor viitoare, ne este ghid planul managerial anual si semestrial, care vor fi discutate
acum si dv. aveti ocazia sa le completati, aprobati si respectati.

Corigente pe clase si pe discipline — an scolar 2017-2018

curs de zi
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ANEXA nr. 3

NR. CLASA IX1 x| x| xI xt| xi| xnl xiu

CRT | piscipLIN DI EI D| E| D| E| D1/ E TOTAL

1. | MATEMATICA 1 1 2 - - 1 2 - 3 10 ‘
TOTAL CORIGENTE 1 1 2 ] ] 1 2 ] 3 10 ‘
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Medii generale sub 7 (pe clase si pe discipline)

curs de zi
ANEXA nr. 4
IX| IX X X Xt| Xi| xu| xn TAOLT
CLASA
NR. D E D E D E D1 E MED

CRT | DISCIPLINA I
1 | LIMBA SI LITERATURA ROMANA - ] - - - 6,85 - - - 1
2 LIMBA ENGLEZA - - - - 6,82 | 6,55 - - - 2
3 MATEMATICA 6,33 6,71 6,12 6,40 6,96 6,47 - - 6,08 7
4 CHIMIE - - 6,94 6,67 - - - - - 2
TOTAL MEDII SUB 7 1 1 2 2 2 3 - - 1 12

Medii scazute sub 7 si 7 la purtare
curs de zi
ANEXA nr. 6
IX IX X X XI X1 XI| Xl
CLASA
NR. D E D E D E| D1| E | TOTAL
CRT | DISCIPLINA MEDII
1 PURTARE 5 6 4 8 3 2 - - - 28
TOTAL MEDII SUB 7 - - - - - 2 - - - 28
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